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Chambre régionale des comptes
d'lle-de-France

Le Président

N°/G/36/10-0846 C
NOISIEL, le 08 SEP. 2010

N° 10-0136 R

RECOMMANDE AVEC A.R.

Monsieur le Ministre,

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint Igpart comportant les observations définitives
arrétées par la chambre régionale des comptesdHerance sur la gestion de I'association Léoulard
Vinci dont vous étes le représentant légal.

Je tiens a vous informer qu’a I'expiration du délain mois prévu par l'article L. 243-5 du code
des juridictions financiéres, la chambre n’a regousme réponse écrite destinée a étre jointe awrapp

Ce document final est également transmis a I'exiédeta collectivité territoriale qui apporté un
concours financier a I'association.

|.'U
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Monsieur Charles PASQUA

Ancien Ministre

Pole universitaire Léonard de Vinci
92916 PARIS LA DEFENSE CEDEX

6, Cours des Roches - B.P. 226 - Noisiel - 7744inkléa Vallée Cedex 2
Tel. 01.64.80.88.88 Fax 01.64.80.88.53
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Conformément a la loi, ce document final devra &oenmuniqué par I'exécutif de cette
collectivité territoriale a son assemblée délib&ratans les conditions de forme prévues par l'alibhéle
I'article précité. Dés la plus proche réunion détecassemblée, 'ensemble sera considéré comme un
document administratif communicable a toute pers@mfaisant la demande, dans les conditions fixées
par la loi n° 78-753 du 17 juillet 1978.

Enfin, je vous précise qu’en application des digposs de I'article R. 241-23 du code précité, le
rapport d’observations est adressé au Préfet €témorier-payeur général des Hauts-de Seine.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, I'expressid® ma considération distinguée.

Jean-Yves BERTUCCI
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L’association Léonard de Vinci a ouvert des étaklisents d’enseignement
supérieur technique privé sur le péle universit@iteméme nom, qui a été créé, en 1991, a
I'initiative du département des Hauts-de-Seinecett @lle est le gestionnaire.

Les établissements ouverts par I'association Lé&brar Vinci ont connu une évolution
notable depuis le début des années 2000. Le nodelsrétudiants s’est sensiblement accru| les
dipldmes ont été reconnus par I'Etat et, depuigi2D@utonomie de I'association par rapport a la
collectivité territoriale a I'origine de sa créatiest devenue réelle.

Les évolutions actuelles touchant les autres &sdainents d’enseignement installés sur le
pble universitaire géré par l'association ou susblgs de s’y installer (en particulier les
universités les plus proches) contribuent a sa leoed insertion dans I'offre globale
d’enseignement supérieur de 'ouest parisien.

Au cours des dernieres années, il n'a pas été @pper modification a la définitiop
forfaitaire des contributions financieres demandgms I'association aux eétablissements
partenaires. De ce fait, celles-ci sont percuesticomme des loyers, alors qu’en application de
la convention qui les fixe, il ne peut s’agir que abntributions aux codts de fonctionnement. Il
serait justifié que ces colts soient remboursédgsaétablissements partenaires en fonction du
montant effectif des dépenses supportées par CedEm, ce qui permettrait a celleci
d’accroitre ses recettes.

Alors que les recettes globales sont limitées paokcation sociale des établissements de
I'association, celle-ci justifiant I'attribution dhe subvention par le département des Hauts-de-
Seine, le montant des dépenses parait éleve. As deul’exercice 2008-2009, le colt moyen
par étudiant a été de 11 434 € (hors dépenseseglisgement prises en charge directement par
le département). Ce ratio a, toutefois, sensiblérdieninué, dés I'année suivante, en passarjt en
dessous de 10 000 €, du fait de I'accroissemenbdibre d’étudiants et d’un effort de réduction
des charges. Organisme de droit privé et, de de $aumis, notamment, aux niveaux |de
rémunérations du secteur privé, l'association aguyla présent, fonctionné grace a l'aide
massive des fonds publics, c’est-a-dire sans aveubir les contraintes financiéres propres a sa
nature juridique. De ce fait, 'optimisation de sesettes et de ses dépenses implique de sa part
un effort particulier, qui devient d’autant plusceésaire que le département a réduit tres
sensiblement, en 2009 et 2010, le montant de ssestibn.

Dans cette optique, les dépenses relatives auxapoes extérieures pourraient, dans
certains cas (travaux d’entretien et de réparatigrestations de nature juridique), étre
diminuées grace a I'extension des procédures de emis€oncurrence existantes.

La vérification des dépenses de personnel, quifagden générale, sont élevées, a fait
apparaitre, dans un passé récent, le poids fimadeienesures particulierement avantageuses
prises en faveur de salariés occupant des fonatiemesponsabilité (versements, contractuels ou
non, de sommes importantes liées au départ degezdgsy. Les litiges avec les salariés ont|été
relativement nombreux et ont donné lieu a dessjiigiciaires colteuses pour I'association.

Les études diverses commandeées a des prestatdiéee@s ont été nombreuses, alprs
gue l'association disposait de collaborateurs desmtcompétences auraient pu étre mobilisées
dans certains cas (19 salariés percevant plus @®®& par an au cours de I'exercice 2007-
2008).

Quant aux frais de réception, ils pourraient éseusément réduits, si les dépenses
ponctuelles de prestige étaient supprimées owssdciation cessait de prendre a sa charge les
frais de repas exposés a I'occasion d’événemeatdrd’ prive.
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Rappel de la procédure

En application des dispositions de l'article L. B 1du code des juridictions
financiéres, la chambre régionale des comptes &@éries comptes et examiné la gestion de
I'association Léonard de Vinci.

Par une lettre du 17 mars 2009, le président améde président de I'association
qgue la chambre allait procéder a ce contréle.

Une fois connues les dates de début des exeraoegstables propres a I'organisme,
il a été précisé au président de I'association,ypar lettre du président du 6 avril 2009, que la
vérification porterait sur les exercices ouvertslieseptembre de chacune des années 2004 a
2008, soit sur la période allant dti deptembre 2004 au 31 aodt 2009.

Le contrble a eu pour objet les modalités de fomctement de I'association,
I'organisation des établissements installés spidle universitaire Léonard de Vinci, la situation
financiére, les recettes provenant des établisssnpartenaires, les dépenses de personnel, la
passation et I'exécution des marchés, les rémuogsatl'intermédiaires et les honoraires, ainsi
que les frais de réception.

Quant a la question de la qualification juridiques diens existant entre I'association
et le département, elle a été dissociée du condidleassociation, dans la mesure ou elle ne peut
étre traitée de maniere pertinente que dans lea®lexamen de la gestion du département.

L’entretien préalable, dont la possibilité est p@\a larticle L. 243-2 du code des
juridictions financiéres, a eu lieu le 16 septemBBH9 avec le président de l'association,
M. Charles Pasqua, en présence du directeur geieraimin Khiari.

Lors de sa séance du 26 novembre 2009, la chambyamailé des observations
provisoires sur certains des points examinés &d'sion du contréle. Celles-ci ont été adressées
au président de l'association, le 22 décembre 20@8es des observations provisoires qui les
concernaient ont été adressées, les 22 décembf@® €001 janvier 2010, a 12 personnes
physiques ou morales.

Le président de I'association a répondu par unieeléu 19 février 2010, enregistrée
au greffe le 22 février 2010. Six personnes phyessqant également répondu par des lettres
enregistrées au greffe, respectivement, les 14garQ janvier, I février, 15 février, 19 février
et 15 mars 2010. Les six autres personnes physuewrales concernées n’ont pas répondu.

Aucune demande d’audition n’a été formulée.

Lors de sa séance du 29 juin 2010, apres avoir ieéal®s réponses qui lui ont été
adressées, la chambre a arrété les observatiangidés ci-apres.
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1. Présentation de I'association

Le pdle universitaire Léonard de Vinci a été corequ, 1991, par le département des
Hauts-de-Seine pour accueillir environ 5000 étadia en sciences technologiques,
commerciales et de gestion, répartis en troisréieet une vingtaine d’établissements. Le
département a construit les locaux nécessairdgaurrence un ensemble immobilier composé
de quatre batiments, pour un co(t de 1,3 MdFm gestion de I'ensemble immobilier et la
réalisation du projet éducatif ont été confiésasgociation Léonard de Vinci, dont les statuts
sont conformes a l'activité qu’elle exerce.

L’association a été initialement formée par six rhegs fondateurs, qui n’étaient pas
des élus du département des Hauts-de-Seine. En [E9®@sident et le vice-président du consell
général sont entrés au conseil d’administratioreretjuillet 2004, M. Charles Pasqua, qui avait
quitté les fonctions de président du conseil génést devenu président de I'association. Un
nouveau trésorier a été désigné a la suite desor&udu conseil d’administration du 21 janvier
2005 et de 'assemblée générale du 15 février 20@8e assemblée a accepté la candidature de
huit nouveaux membres. Les articles 5 et 6 desitstggrévoient que seules ont qualité de
membre actif les personnes agréées par le conadihthistration. L'assemblée générale est peu
différente du conseil d’administration. Dans sa position au 20 janvier 2009, I'assemblée
générale comprend 23 membres et le conseil d’adtration 15 membres. La composition du
bureau est restée identique depuis 2005.

Apres avoir accompli les formalités nécessairesoavérture d'un établissement
d’enseignement supérieur technique privé, I'assiocid_éonard de Vinci a rempli pleinement
ses missions a partir de 1996. L’établissementrifgre directement de I'association a le statut
juridigue d’établissement d’enseignement supériednnique privé. Parkings inclus, les locaux
dont I'association assure la gestion comprennest sigfaces communes a I'ensemble des
établissements installés sur le péle (18 599 m2pext surfaces réservées, d'une part, a
I'association et a ses écoles (29 898 m2 au 31nud@ee2006) et, d’autre part, aux autres entités
(12 805 m2 a la méme date). Le centre universitraprend trois écoles gérées directement
par I'association, qui délivrent un enseignemenivant aller jusqu’au niveau bac+5 : I'Ecole de
management Léonard de Vinci (EMLV), I'Ecole superee d’'ingénieurs Léonard de Vinci
(ESILV) et I'Institut international du multimédidli).

L’association contréle I'Institut Léonard de Vin¢LV), dont I'activité de base était,
jusqu’en 2008, la formation continue et qui estég@ar une société filiale a 100 % de
I'association. Il existe également sur le pdle tfes entités et, en particulier, diverses écoles
privées partenaires, qui bénéficient de locaux eetressources communes. L'ensemble des
établissements du pdle constitue un « groupe »e®tdirecteurs des différentes écoles se
réunissent, une fois par mois, sous la présidenabrdcteur général de I'association.

2. Modalités de fonctionnement de I'association

Le rble de I'association est de gérer, d'une partpnctionnement du podle et, d’autre
part, les établissements d’enseignement supérieelleja créés. L'association recoit, a cette fin,
une subvention du département. Celle-ci est des@nii permettre de faire face a ses charges
sans percevoir des droits d’inscription aussi &ewée ceux du secteur privé.

1 MdF : milliard de francs.
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Sur la base d'une convention conclue avec le dépant le 18 décembre 1996,
I'association a la disposition, a titre gracieuw, lkensemble immobilier et mobilier du péle
universitaire. Dans le cadre de la convention dgenai disposition, I'association est autorisée a
accueillir tout organisme ayant les mémes activifé®lle. Compte tenu de I'avenant du 25
octobre 2002, la mise a disposition, consentigaieinent pour une période de 10 ans, a été
réputée renouvelée a compter du 18 décembre 20@Lnbuvelle convention doit, en principe,
étre conclue, avant le 18 décembre 2011, pourrlageépostérieure a cette date.

A compter de 2005, I'association a pris progresaemet en charge I'ensemble des
dépenses relevant de l'occupant, tels les fraimettoyage des locaux, de gardiennage, de
contréle d’acces, de vidéo. Depuis 2008, elle ale@dgent la charge des investissements
mobiliers et du renouvellement du fonds documeatair

Le département et l'association ont signe, le Yti¢é 2004, une convention
pluriannuelle d'objectifs (2004-2006). Celle-ci pafle, notamment, les obligations de
'association en matiére de formation, la procéddiscréditation européenne de I'Ecole de
management et de I'Ecole supérieure d’ingénieri@&yolution de ['Institut international du
multimédia, le développement de contrats de rebtleeta mise en place de tarifs dégressifs pour
les frais d’inscription, la création d’'un « group@onard de Vinci » renforcant les relations avec
les établissements associés, le développement filalia commerciale (ILV) et la prise d’'une
participation dans le capital de 'Ecole supériaduecommerce extérieur (ESCE).

En 2007, le département a décidé de prolonger dinnée la convention d’objectifs
de 2004, en constatant que le pdle s’était engag@ soie définie, qu'il s’agisse de ses relations
avec l'université publique, avec le tissu éconoraiglio-séquanais, avec les poles compétitivite,
ou encore de la promotion de I'égalité des char@esce dernier point, un accord-cadre avec le
rectorat a été signé en octobre 2006. En avril 2008 nouvelle convention d’objectifs a été
signée par le département et I'association, dabsitiele définir les conditions dans lesquelles le
département apporterait son soutien a l'associat® document définit, notamment, les
objectifs de I'association, en mettant I'accent lsupromotion de I'égalité des chances (actions
réalisées au bénéfice des éleves des lycées stuadne d’éducation prioritaire) et sur le
développement international (accords avec les wsités étrangeres, en particulier).

3. Organisation des établissements installés surpéle
3.1. Ecoles gérées par I'association
3.1.1. Offre d’enseignement, tarifs et effectifs

L’offre d’enseignement actuelle des trois écoled’a@gsociation, de niveau bac+5,
peut étre complétée par diverses formations de typstére spécialisé (MS)mastére en
sciences ou mastére des disciplines de manageM&aj*(et master of business administration
(MBA)“. Pour ce qui concerne I'Ecole de management Léowmar Vinci, ces formations
complémentaires ont été concues en partenariat Evdoondon South Bank University,
'université Paris-Dauphine et le Centre d’enseigaet et de recherche appliquée au
management, dit CERAM Business School.

% Deux ans a partir d’'un niveau d’au moins bac+ 4.
% Label créé par la Conférence des grandes écoles.
“ Dipléme de méme niveau que le précédent.
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Les tarifs des cursus de base des établissemeni&ntygpour les cing dernieres
annees, entre 4 800 et 6 200 € (cf. annexe 1, ppides tarifs restent, toutefois, théoriques pour
la majorité des étudiants. En effet, de nombreuxliahts bénéficient de réfactions de 30 %,
60 % et méme 90 %, en fonction de criteres sociRax.ailleurs, il existe un tarif préférentiel
pour les étudiants des Hauts-de-Seine, valable ItV et 'ESILV, ainsi que pour la filiere
sportive de 'EMLYV. Ce tarif préférentiel a variaétee 1 000 et 2 000 € (cf. annexe 1, point b).
Enfin, dans le double cadre de la charte pour liggdes chances dans I'acces aux formations
supérieures et des conventions signées avec lésdysitués en zone d’éducation prioritaire
(ZEP), les étudiants issus de ces lycées peuvandfibier de la gratuité de leurs frais de
scolarité, ces derniers étant pris en charge pdépartement.

Les effectifs ont connu, au cours des derniereges)nune évolution positive, le

nombre des étudiants étant passé de 1677 en B0H£L2 370 en 2008-2009 (cf. annexe 1,
point c). L'EMLV est I'école la plus fréquentée 554 étudiants en 2008-2009 (environ + 50 %
en quatre ans), dont 25 étudiants issus de lyctess £n zone d’éducation prioritaire (ZEP) et
une centaine de sportifs de haut niveau. JusqudéB-2006, I'enseignement de I'école était de
niveau bac+4. A partir de 2006-2007, un enseignérdenniveau bac+5 a été mis en place.
L’effectif de 'ESILV, en 2008-2009, était de 39fudiants, soit un accroissement d’un tiers par
rapport a 'année universitaire 2006-2007. L’asatien a prévu le lancement de quatre masteres
scientifiques a compter de la rentrée 2009 ; ellormulé une demande d’adhésion a la
Conférence des grandes écoles. Le nombre d’étgdi@nfIMM - 417 étudiants en 2008-2009 -
s’accroit de maniere sensible, surtout depuis @@sx(21,2 % de plus que 'année précédente) ;
12 sont issus d'un lycée de ZEP. L’association @téun nombre total d’étudiants en 2009-
2010, pour les trois écoles, de I'ordre de 2 700.

3.1.2. Reconnaissance des dipldmes et évolutions deudes

Au cours des derniéres années, les trois écoléasgeciation ont vu leurs diplémes
de base reconnus par I'Etat.

Un arrété du ministre de I'éducation nationale) deseignement supérieur et de la
recherche du 30 aolt 2006 porte reconnaissanc&Mi&Y par I'Etat et autorise cette école a
délivrer un dipldme visé par le ministre chargél’daseignement supérieur. Ce visa relatif au
diplome de niveau bac+4 a été renouvelé, en 2004, yne période de six ans. En revanche, le
visa demandé pour le cursus bac+5 a fait I'objehdefus fondé sur la nécessité de renforcer le
corps professoral permanent, sur les plans quaktaguantitatif, et de développer I'activité de
recherche. Pour représenter utilement le dosdidgudrait que les demandes du ministére
(recrutement d’enseignants, maitrise renforcéead® année, développement de la recherche)
puissent étre satisfaites, au plus tard, dans lai dé deux ans. En effet, a compter de 2011,
dans le cadre du schéma européen LMD (licence-mneadbetorat), seules les formations bac+3
et bac+5 seront valorisées.

L’ESILV figure dans la liste des écoles habilitéesiélivrer un titre d’'ingénieur
diplémé qui fait I'objet de l'arrété du ministre denseignement supérieur et de la recherche du
16 janvier 2009. L’année de premiére habilitatish2003. L’habilitation en cours a compter de
la rentrée 2007 est valable jusqgu’a la fin de l&mruniversitaire 2012-2013 (la date de fin
d’habilitation est celle de I'entrée dans la foribatdes éleves ingénieurs). L'ESILV est une
école en recherche de croissance. En applicatisnretmmmandations de la Conférence des
grandes écoles, des transformations importantegenibiétre apportées au systeme actuel :
semestrialisation, refonte du cycle préparatoingr p@ rapprocher des classes de mathématiques
supérieures et mathématiques spéciales, modularisatc.
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Il résulte d'un arrété du ministre de I'’économies dmances et de I'emploi du

3 octobre 2007 que la formation de chef de projeltimédia donnée par I'lMM fait partie des
formations enregistrées au répertoire nationalcgefications professionnelles, pour une durée
de cing ans. Sans modifier I'essentiel du curses dménagements doivent étre réalisés :
notamment, la création de « filieres métiers » @dirpdes options existantes, ce qui justifie le
dépot de dossiers de certification, en ce qui amecees meétiers, pour conforter la position de
I'école dans son secteur, et le développementrta da septembre 2009, d'un MBA spécialisé
« Vidéo Game Management ».

3.1.3. Placement des anciens étudiants

L’association favorise le placement de ses ancétundiants, mais ne dispose pas
d’'un service dédié a cette tache. Un des agents dieection des relations extérieures est chargé
de I'animation du réseau géré par les anciensaitglidont le bureau, constitué en association,
participe activement a l'insertion des anciens i@nig. Il dispose des données relatives a
environ 3 500 d’entre eux, qui constituent lesiksateurs » de son site Internet. C’est a partir
des renseignements fournis par ces derniers, &aldimn des enquétes « premier emploi »
diligentées par la structure animant I'action desiens étudiants, que sont calculés les taux de
placement.

En ce qui concerne 'EMLV, la derniére enquéte dadhte du contrle de la
chambre) a porté sur 285 étudiants dipldmés eletjlD08. D’apres cette enquéte, 92 % des
étudiants avaient trouvé un emploi dans les sixsrsaivant leur sortie de I'école, mais ce taux
treés satisfaisant ne portait que sur un échantiémtuit et imparfaitement quantifié au vu de la
synthese fournie. Pour I'ESILV, I'enquéte effectaémpres de 62 dipldmés de la promotion 2008
fait également apparaitre un résultat tres pasdifpres les 49 réponses obtenues, 36 des 38
étudiants ayant cherché un emploi a leur sorti€édele avaient obtenu un contrat de travail,
dont 35 un contrat a durée indéterminée. QuantaM, une enquéte effectuée en avril 2009 a
confirmé que la formation était bien adaptée augoles du secteur. Elle a concerné 272
diplomés - de diverses promotions - dont 42 % épbndu. Elle fait apparaitre que 81 % des
diplomés ont obtenu un emploi six mois apres ladérnleurs études (dont 63 % juste apres leur
stage).

3.2. Filiale et sous-filiale de I'association

L’Institut Léonard de Vinci (ILV) développe actuethent une formation pour
adultes (MBA spécialisés et cycle de formation gssfonnalisant) et offre divers services
(hébergement de manifestations, de colloques,idfectie formation). L’activité de cette société
était, jusqu’en 2007, déficitaire. Elle s'est s@dén 2007, par une perte de 199 .K&elon les
indications fournies par I'association, I'lLV corihadepuis 2008, une forte croissance. Le
chiffre d’affaires a été porté & 1,6 RM€n 2008 et & 3 M€ pour I'exercice de 20 mois &os
2009. Il devrait atteindre 2,5 M€ en 2010. Le dermésultat d’exploitation connu, celui de
2009, est de 115 K€. Le nombre de personnes foresigzasse de 40 par an en 2007 a 450 en
2010.

5 K€ : millier d’euros.
M€ : million d’euros.
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L'ILV a développé, a la rentrée 2008, I'activitéedseignement de troisieme cycle
antérieurement gérée par l'association ou, du mdapartie de ce niveau d’activité qui ne
constituait pas le prolongement naturel des étaidssdifférentes écoles, mais qui recrutait, a
I'extérieur, des étudiants a la recherche d’'un démpnt de formation. Cette évolution n'a pas
été sans poser divers problémes. Globalementselleduit par I'intégration, dans une société a
but lucratif, d’activités qui n’en avaient pas jusga le caractére. De plus, I'lLV n’avait pas
initialement un statut lui permettant d’intégresdermations de ce type.

Les étudiants en cause sont, depuis la rentrée, Z0@iants de I'ILV. Il ne s’agit
pas, a proprement parler, d'un transfert d’activit@ssociation a mis fin a son activité dans ce
domaine et I'lLV a ouvert un troisieme cycle remgahet modernisant les enseignements. Afin
gu’une telle évolution soit possible, I'lLV a entris les démarches nécessaires a son inscription
en tant qu'établissement d’enseignement supérieehnique privé. Mais, la demande
d’ouverture d’'un nouvel établissement privé d’egseiment technique hors contrat, qui était
nécessaire, n'a été présentée que le 19 mars R6Qecteur de 'académie de Versailles lui a
donné une suite favorable par une décision notiééz0 juillet 2009, aux termes de laquelle ce
n'est qu’a compter du 25 mai 2009 que I'établissgingeest trouve Iégalement ouvert. Cette
méme décision fait état du détail des formation$/&@A assurées. Le®ljuillet 2009, le recteur
a fait part a I'lLV de son numéro d’'immatriculatidans le fichier répertoriant les établissements
de 'académie.

L’année 2008-2009 a donc constitué une année asiticm durant laquelle les
étudiants ont été inscrits dans un établissemeint’guait pas encore vocation a délivrer les
enseignements concernés.

S'il est indéniable que le rattachement des trois® cycles a I'lLV a fait bénéficier
ces derniers d’'une dynamique de développementctéaisee notamment par I'élaboration de
nouveaux MBA spécialisés, il n'empéche que I'asstomn a favorisé, au cours des dernieres
annees, le développement, a un codt éleve, commenéent les développements ultérieurs sur
la situation financiére de I'association, d’'uneiatéd qui, par son aspect lucratif, n’est pas dans
sa logique institutionnelle.

De méme, la création par I'lLV d'une filiale spédiée dans I'établissement de
bilans de compétence éloigne, un peu plus, I'aadoni Léonard de Vinci, actionnaire unique de
I'IlLV, de son objet statutaire. Il est souhaitabtemme I'association a affirmé vouloir le faire,
de mettre fin a I'activité de cette filiale.

3.3. Entités diverses présentes sur le site

L’association a accueilli sur le poble, au cours @aseées sous revue, divers
établissements d’enseignement supérieur ou orgaesisfaisant état d'un rapport avec la
recherche, avec lesquels elle a conclu des comventie partenariat ou de mise a disposition de
locaux. La plupart des entités occupant des locpemdant I'exercice 2007-2008 étaient
organisées sous la forme d’associations régietagar de 1901. En 2008 et 2009, I'association
a conclu des conventions avec une grande écolerdeerce et deux universités publiques de
I'ouest parisien.

Bien que centrée sur le management, le commer&iext et la communication,
I'offre globale des diverses écoles implantéeslsysdle, telle qu’elle apparaissait a la fin de
I'exercice 2007-2008, était assez disparate. Bads cependant, des indications recueillies que
I'association a recherche, d’'une maniere génétalepllaboration d’établissements reconnus,
susceptibles d’appeler I'attention sur son actjwiié éventuellement, de fournir un vivier a ses
écoles a partir des nombreux candidats qui n'étgpes retenus dans les établissements plus
cotés partiellement installés sur le site.
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La plupart des établissements privés en causeuitté de site ou doivent le quitter,
au plus tard, a la fin de l'année universitaire @0L'avenir du pdle est maintenant lié au
développement des enseignements des écoles declasm et de partenariats avec des
établissements reconnus, notamment, du secteuicpDiels modalités nouvelles de coopération
intégrant le pble dans le tissu universitaire ofigstcilien pourront également étre recherchées,
s’agissant de la recherche. Mais, le point esdemtste, pour I'association, le probleme lié a la
nécessité d’adapter ses enseignements au schéma E&Dui doit la conduire, et tout
spécialement pour 'EMLV, soit a opter pour un egsement de niveau bac+5 pouvant étre
reconnu par I'Etat - ce qui implique de recrutes daseignants permanents -, soit a se replier sur
un niveau bac+3, les meilleurs éléments continlgamtformation dans les masteres mis en place
par les autres entités présentes sur le pble tiaison avec elles.

4. Situation financiére
4.1. Caractéristiques du bilan

Le bilan de I'exercice clos le 31 ao(t 2008 faipaitre un actif immobilisé faible
(2 464 928 €), constitué, pour I'essentiel, de ipgations financieres (2 056 240 €). L’actif
circulant est de 20 406 721 € et comprend, powséatiel, des créances (7 805 383 €) et des
disponibilités bancaires (12 019 756 €). Le passif composé de fonds propres a hauteur de
9 008 161 € (apres prise en compte de la proposdiaffectation des résultats). Il comprend
également 13 171 663 € de dettes et assimilées.

Le résultat de I'exercice correspondant est né¢a®66 946 €), mais I'association
dispose de réserves de divers ordres. Parmi leptesnde capitaux, apres prise en compte des
propositions d’affectation des résultats de I'ed@r@ntérieur (situation au 31 aolt 2009 avant
incidence des résultats de I'exercice 2008-2009)cdmpte 110 (report a nouveau - solde
créditeur) présente un solde de 6 746 386,99 &gpte 119 (report a nouveau - solde deébiteur)
un solde de 619 591 €, le compte 194 (fonds dé&idiésubventions de fonctionnement), auquel
sont affectés les fonds réservés au « projet agffoei un solde de 1 123 595,44 € et le compte
131 (subventions d’investissement), avec les pdgegarticipation de I'association, un solde de
1757 770 £.

4.2. Evolution des comptes de résultat globaux
4.2.1. Charges et, éventuellement, résultats possti

L’examen des charges inscrites dans les comptesgidtats globaux conduit a
constater, sur la période allant de 2004-2005 §-2008, un accroissement sensible des charges
d’exploitation (cf. annexe 2, point a). Les dépande personnel ont augmenté de 4 %, du fait,
notamment, de leur montant élevé en 2004-2005ituat®n, qui s’était améliorée au cours des
deux exercices suivants, s'est de nouveau dégextieate. L'augmentation de la dépense entre
2006-2007 et 2007-2008 a été de 14 %. Les autraggedh d’exploitation ont connu une
augmentation de 47 %, liée, notamment, aux trasster charges antérieurement payées par le
département. Il est a noter que, dans les rappef&ifs au vote de ses subventions, le
département a chiffré les charges transféréessad&ation a 2,322 M€ pour 2005, a 3,017 M€
pour 2006 et a 3,690 M€ en 2007. Les dépenses arhmas et divers ont atteint un niveau
important et se sont accrues de 8 % au cours gériade 2004-2005 a 2007-2008. L'excédent
de fonctionnement a fait place a un déficit en 220U8.
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4.2.2. Produits et, éventuellement, résultats négtst

Il résulte de 'examen des produits (cf. annex@dnt b) que ceux provenant des
activités exercées sont en tres forte hausse. Batigse touche a la fois les droits de scolarité et
les produits provenant des établissements extéridés autres produits diminuent a partir de
2007-2008, du fait de la baisse sensible de laettmn du département (- 2,6 M€). L'activité
devient déficitaire.

Le département contribue au fonctionnement de d@aton au moyen d’une
subvention de base. Celle-ci, dont le montant £¢sté a 16 773 K€ en 2005, 17 727 K€ en
2006, 17 222 K€ en 2007 et 14 000 K€ en 2008, peantiassociation de financer I'essentiel de
ses charges de fonctionnement. Elle a été limitée) aV€ en 2009 et a 7 M€ en 2010
(délibérations du conseil général du 27 mars 20@2 42 mars 2010).

En application de I'accord-cadre conclu pour laenen ceuvre de la charte pour
I'égalité des chances dans I'accés aux formatiapgrseures, qui s’est traduit par la signature de
six conventions entre I'association et un lycée Hasits-de-Seine situé en zone d’éducation
prioritaire, le département verse a I'associatine subvention complémentaire, dont le montant
a été de 38400 € (17 étudiants) pour I'exercic6628007, 68 000 € (29 étudiants) pour
I'exercice 2007-2008 et 119 650 € (50 étudiantsir pexercice 2008-2009.

L’association est habilitée a percevoir la taxepgt@ntissage depuis le 18 novembre
2002. La somme percue est affectée au secteur fmntation. Elle percoit également des
subventions du ministere de I'’éducation, qui comreaha prendre une certaine importance.

4.2.3. Poids des différentes catégories de produésde charges dans les résultats

Le poids des différentes catégories de produitdeetharges dans les résultats (cf.
annexe 2, point c) appelle diverses précisions.rdsailtat positif particulierement éleve de
I'exercice 2005-2006 provient, pour partie, de pritglexceptionnels (2 M€). Il s’agit de I'effet
d’'un changement dans les modalités de comptaldisde la subvention du département a partir
de l'exercice 2005-2006. Au plus prés des chardgedes produits intrinsequement liés a
I'activité, le résultat brut d’exploitation (- 1)4€) permet de constater que la dégradation de la
gestion annuelle constatée lors du dernier exeaaest sensible. Le transfert a I'association
de charges antérieurement payées par le départemeartmpensées par cette collectivité et la
diminution de la subvention de base ont eu powt &fé créer un déficit, que n’ont pu couvrir
I'accroissement du produit de l'activité et, plugnginalement, celui des sommes recues des
autres écoles ou des subventions de I'Etat.

4.2.4. Comparaison avec des entités exercant desivdates similaires

En 2007-2008, le total des charges d’exploitatiorsecteur non lucratif constaté au
compte de résultat s’est élevé a 24 080 K€. Contgtel du nombre des étudiants des
établissements de I'association (2 106 étudiatgs)dépenses se sont donc montées a 11 434 €
par étudiant, alors méme que l'association n'a gaa charge la totalité des dépenses de la
structure, les dépenses d’investissement etanepaar le département. Toutefois, ce ratio, dont
le montant élevé est di a l'importance des chammsmunes (direction générale, service
juridique, service administratif et financier, seev de la gestion immobiliére, service
informatique) s’est amélioré sensiblement, en 20089, en descendant a 10 000 €, du fait de
'augmentation du nombre d’étudiants (2 370) etadeecherche d’économies programmeée (total
des charges d’exploitation de l'ordre de 26,5 Méntdenviron 2,8 M€ non rattachables au
secteur lucratif, selon les estimations effectdéamies apres neuf mois d’activité).
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A titre de comparaison, le colt par étudiant dedfé de commerce qui fonctionne,
pour partie, sur le site, et dont I'associationietétune partie du capital, était, fin 2008, de
I'ordre de 6 600 €. Plusieurs grandes écoles darmmoe, dont un établissement présent sur le
site, font état, pour la période récente, de coé@tbordre de 8 200 a 9 300 € par étudiant.

Quoigque la comparaison des écoles de I'associatien des écoles de commerce ne
puisse étre qu’imparfaite - ne serait-ce que pagree I'association gere trois écoles de nature
différente, dont une école d’ingénieurs -, le coiityen par étudiant des écoles de I'association
durant la période récente, du reste en constambénuakion, est I'indicateur d'un niveau de
dépenses élevé. En tout état de cause, si sa rges dépenses du secteur non lucratif, et
principalement des charges communes, avait perenlisniter, en 2007-2008, le colt moyen par
étudiant a 9 000 €, en sus des dépenses prisehaggecdirectement par le département,
I'association aurait réalisé une économie de 5 M€.

L’amélioration de la situation signalée par I'agation, qui fait état, dans sa réponse
aux observations provisoires de la chambre, d'ur par étudiant réduit a 9 540 € en 2008-2009
et a 8950 € en 2009-2010, démontre qu’'une réduda® cet ordre n’était pas impossible
antérieurement et laisse penser que l'associatenrad continuer a rechercher toutes les
modalités possibles de réduction de son train €le vi

4.3. Secteur lucratif et non lucratif dans les cones de I'association

En application de la réglementation fiscale, lemptes de l'association ont fait
I'objet, selon la méthode définie par le conseiaddhinistration du 24 mars 1999, d'une
sectorisation différenciant un secteur non lucratitin secteur lucratif. Le secteur non lucratif
correspond a la formation d’enseignement supépeur laguelle I'association a été congue. Le
secteur lucratif était initialement composé de dsods-secteurs comprenant, I'un, la formation
continue et, l'autre, les activités subdiviséesdenx domaines, d’'une part, colloques et divers,
d’autre part, activité immobiliere liée aux étabéments associés accueillis dans le pdle. Compte
tenu de la filialisation de l'activité de formatiorontinue assurée par 'LV, au cours de
I'exercice 2001-2002, le secteur lucratif comprérgiseules activités non transmises a I'lLV.

Les produits d’exploitation provenant de ce secteprésentent, a la fin de I'exercice
2007-2008, 11 % du montant total des produits datqiion. Entre I'exercice 2004-2005 et
I'exercice 2007-2008, les produits d’exploitatiom secteur lucratif sont passés de 2 212 359 € a
2 863 568 €. Pour I'exercice 2007-2008, les prialgp ressources de ce secteur ont atteint les
montants suivants : établissements partenairésb92367 €, produits de l'infotheque : 77 606 €,
marchandises, parkings, badges : 116 907 €.

Les charges d’exploitation de ce secteur lucrafif §nnexe 2, point d) approchent,
pour les deux derniéres années universitaires, 3L produits d’exploitation ne suffisent pas,
en particulier en 2007-2008, a équilibrer les chardu secteur. Par conséquent, la subvention
recue du département participe a I'équilibre deaxdsecteurs. Pour I'exercice 2007-2008
(15 074 000 €), elle contribue au financement ditesg lucratif a hauteur de 79 755 €. Malgré
cet apport, le secteur lucratif reste, pour cet@se, déficitaire a hauteur de 119,6 K€, pour le
produit d’exploitation et de 153 K€, pour le réatifinal.
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Le secteur lucratif est artificiellement équilib@ niveau des établissements
extérieurs a I'association, puisque cette derniateule les charges correspondantes a partir du
montant des sommes facturées a ces établissemests fendant, d’'ailleurs, sur des données
différentes de celles qui ont servi au calcul dexlpits correspondants. En effet, alors que les
produits sont calculés a partir d’un prix au méeré correspondant au codt de quatre services
communs (gestion immobiliere, informatique, infajhe, service médical) et de consommations
individualisables, les charges sont calculées &rpdu colt du personnel des deux premiers
services cités, de la direction générale et déréectibn administrative et financiere, ainsi que de
dépenses relatives a I'entretien des locaux, atratotie maintenance informatique et au contrat
de maintenance du batiment. En ce qui concerneribge 2007-2008, le déficit de 153 K€ est
dd a une dotation pour provision sur immobilisasidinanciéres liée a une dépréciation du
capital de I'lLV (153 064 €).

Cette absence de productivité du secteur lucraif’@ssociation pose plusieurs
problemes. D’une maniere générale, ce secteur lappels observations. En premier lieu, il
serait souhaitable de parvenir a son équilibre saitiser la subvention du département. En
deuxieme lieu, il parait nécessaire de redéfing fecettes provenant des établissements
extérieurs, qui sont examinées en détail dansita du rapport, et de comptabiliser les charges
au plus prés des dépenses correspondantes. Eienreifieu, la filialisation d’'une partie du
secteur lucratif conduit I'association a conserpeyr I'essentiel, dans ses comptes, les activités
qui ne peuvent étre rentables (mise a dispositolocaux moyennant le remboursement de leurs
colts d'exploitation) et a renvoyer dans ceux d'angre structure — sa filiale - celles qui
peuvent étre productives de revenus (utilisatiomsciuelles des espaces laissés libres par les
activités pédagogiques des diverses entités sisigde pole).

4.4. Incidence du secteur lucratif filialisé et dda participation au capital d’'un
autre établissement

En tant qu’actionnaire unique de I'Institut Léonalel Vinci, I'association a déboursé
1063470 € (765 000 € en 2001-2002 et 298 470u€ poe augmentation de capital en 2007-
2008) pour capitaliser cette société, dont la vatedite des titres était évaluée, lors du contble,
443 879 €, sans contrepartie directe, au moinaujaacR009. Elle contribue également a la vie
de la société, dans laquelle son compte courasso&é s'élevait a 211 767 € au 31 aodt 2008
('lLV a recu une avance de 200 000 €, a laqueligatent les intéréts dus sur cette avance, qui
étaient de 11 767 €, ces sommes nayant commeif@éeal’objet d’'un remboursement qu’en
2009). Enfin, l'association détient 10 % du capitd I'ESCE (valeur nette des titres:
976 770 €), mais cette société ne distribue padérsfices et comptabilise plus de 5 M€ en
réserves et report a nouveau.

Dans sa réponse aux observations provisoires dealabre, I'association a justifié
les dépenses correspondantes en arguant qu'issagde placements constituant des actifs.
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4.5. Evolutions de la situation financiére de I'aggiation en 2008-2009 et au-dela

Pour 2008-2009, les nouveaux programmes des trode® impliquent un
accroissement des dépenses de personnel lié atiereent de professeurs. De ce fait, le budget
2008-2009 a éte congu sur les bases suivantesaissgment des effectifs, revalorisation des
prestations de service accordées aux établissemssusiés, augmentation du produit de la taxe
d’apprentissage, revalorisation de la subventiomdustére de I'enseignement supérieur et de la
recherche et diminution des charges. L'associa®place, désormais, dans une logique de forte
réduction de la subvention du département. La retleede I'équilibre des comptes et, au-dela,
la capacité de I'association a poursuivre son aétimpliquent, en effet, un développement de
son activité et une réduction de ses dépensess-rBaorunération des enseignants permanents
dont le recrutement est nécessaire pour obtenialidation officielle des études du niveau du
mastere. Il s’agit, a la fois, d’augmenter le noenlafétudiants et le taux d’encadrement
pédagogique. Les données connues a la fin du ¢emigimettent de constater une réalisation
satisfaisante des perspectives budgétaires. Lagahadégeérement inférieures aux prévisions,
pouvaient étre fixées a 26 505 K€ (au lieu de 25 B%E), leur diminution par rapport a
I'exercice antérieur étant, a périmétre constaatéd %, ce qui, compte tenu de la subvention
obtenue, conduisait & la constatation d’un résdidtexercice négatif & hauteur de 2 780 K€.

L’association a décidé, lors de son assemblée gienéuo 20 janvier 2009, de mettre
en oceuvre, a partir de la rentrée 2009, une nouvsdiiique tarifaire fondée sur une
revalorisation des tarifs de base et le maintierédections plus centrées sur la prise en compte
des revenus des intéressés (cf. annexe 2, poihies)nouveaux tarifs ne concernant que les
nouveaux inscrits, l'effet de la revalorisation ®era sensible que si les perspectives
d’accroissement du nombre d'étudiants se réaliséntcet égard, l'association envisage
d’accroitre sensiblement, a la rentrée 2010, le bvend’étudiants (cf. annexe 2, point f). Le
conseil d’administration de I'association a estitoés de sa réunion du 25 juin 2009, gqu'il était
raisonnable de penser que l'association pourraib@weau augmenter les tarifs de base pour
'année 2010-2011.

L’association a élaboré, des avril 2009, une prcHpe a trois ans couvrant la
période qui va jusqu’au 31 aodt 2011, en se fondamt!’hypothése d’'une subvention du
département ramenée a 9 M€ en 2010. Compte tenparénulier, de I'évolution attendue des
effectifs, de I'augmentation des droits d’inscrptj qui porterait la moyenne par étudiant a
3390 € en 2009-2010 et a 3 680 € en 2010-201Tpdeerture de programmes spécifiques a
partir de la rentrée 2009, d’'une augmentation dttende la subvention du ministere, des
economies a réaliser en 2009-2010 sur le budgdbm#ionnement des écoles, des plans de
recrutement d’enseignants et d’administratifs plasr écoles, les résultats prévisionnels des
exercices 2009-2010 et 2010-2011 ont pu étre évataspectivement a — 1271 KE et —
1200 KE. En prenant en compte la perte estiméer [#008-2009, la perte cumulée
prévisionnelle au 31 aolt 2011 pourrait s’éleverzb1 K€, montant inférieur a celui du report a
nouveau au 31 aodt 2008, qui est de 6 126 KE.

Tout en prouvant que l'association disposait desaerces suffisantes, au seuil de
I'exercice 2007-2008, pour faire face aux pertésisionnelles des quatre exercices suivants, ce
tableau financier doit inciter I'association a afer les moyens effectifs de réduire ses dépenses
et d’accroitre ses recettes. La décision du déperie de réduire a 7 M€ le montant de sa
subvention en 2010 devrait conduire I'associatsmit a utiliser les réserves ou les placements
effectués au moyen des subventions antérieuremeques, soit a consentir un effort
supplémentaire par rapport a celui qui était ifetident prévu.
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5. Recettes provenant des établissements partenaire
5.1. Montant des produits des établissements partaires

Dans les comptes de résultats du secteur luckagifressources correspondant aux
produits provenant des établissements dits associgsxtérieurs, qui sont comptabilisées aux
comptes 7061 et 7062 (2543216 € en 2007-2008)stitoent I'essentiel des recettes
(2 758 879 € au total). Les recettes provenantétisissements (ou autres entités) installés sur
le site sont principalement constituées par undridanion demandée aux établissements, qui
comporte une partie forfaitaire et une partie vdrien fonction de l'utilisation de locaux non
affectés durablement a leur activité. Le total desduits des contributions demandées sur la
base des locaux mis a disposition des établisssmenternés, par voie de convention, est passé
de 1 933 K€ en 2004-2005 a 2 493 K€ en 2007-2008.

5.2. Nature des contributions demandées aux diveétablissements

Ces recettes sont, pour I'essentiel, définies &irpdes surfaces dont bénéficie un
organisme et d’un prix au metre carré. Méme si teantant reste tres éloigné du prix moyen de
location de locaux de cet ordre a La Défense, éhrreste pas moins important (233,65 € en
2008). Elles sont percues sur la base de la coiovemte mise a disposition des locaux
susmentionnée. Un avenant de 1999 a cette conmeatitwrise leur perception. Il indique que
les recettes percues par I'association sur legiggaments disposant de locaux sur le site doivent
correspondre a I'exploitation et a la gestion dm$emble immobilier et mobilier du péle et
précise que es recettes sont exclusivement constituées duortesdment des débours
supportés par I'’Association au titre du fonctionmgrinde I'ensemble immobilier et mobilier du
Pdle universitaire Léonard de Vinci et des moyamsdins mis en ceuvre a cet effet

En premier lieu, cette norme a pour effet de mdeee locaux eux-mémes a la
disposition gratuite des établissements implaniésessite. En second lieu, elle implique la mise
a la disposition de locaux en état de fonctionngmmioyennant le remboursement de ce que
colte leur gestion, ce qui implique une participataux charges résultant de la gestion du podle
universitaire. Par suite, I'association ne peuttdiser un loyer et, dés lors qu'il s'agit de
«remboursement des déboursles sommes versées a I'association par lefissaments autres
que les siens utilisant le site ne doivent étrdorfaitaires, ni négociables. C’est notamment
I'ambiguité liée a la forfaitisation des charge=t & la négociabilité qui en résulte - qui conduit,
trop souvent, a les considérer comme une formeyssg.

5.3. Modalités de définition de la contribution debase

L’association effectue, en principe chaque annéegalcul destiné, a partir de ses
codts, a déterminer une valeur au metre carrégsjuensuite utilisée pour facturer aux divers
utilisateurs extérieurs le colt des locaux miswx @isposition. L'exemple du dernier calcul
disponible, celui du prix du métre carré déternené2008, soit 233,65 €, permet de comprendre
comment procede I'association.

L’association commence par déterminer une surfdite totale hors parkings et
terrasse et hors locaux techniques (48 534 m2gllgupartage en une surface utile commune
(23 548 m2) et une surface utile répartie entr@tesipants (24 986 m2). Elle calcule, a partir de
ces chiffres, un coefficient de ventilation degtiparcommunes, soit 0,9424. Elle définit, ensuite,
une surface utile totale par occupant, a partirldegux dont chacun, toutes entités prises en
compte, dispose et d’'un prorata de la surface cbilemune.
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Les dépenses communes a I'ensemble des occupargsmyprises en compte pour
la détermination des codts de fonctionnement sefiesc correspondant a I'exploitation du
batiment et aux services généraux, aux dépenseplaitation informatique, au droit d’acces a
I'infotheque, au service médical et a diverses déee mineures susceptibles de concerner tout
le pble. Leur montant est déterminé a partir defgbts de quatre services : gestion immobiliere,
informatique, infotheque, médical, auxquels s’agottd’autres dépenses a partager pour une
base réduite (taxe audio par exemple).

La méthode a pour but d’établir, d’une part, legtsalirects a partir du rapport de la
surface attribuée a ces quatre services a la sudile totale retenue et, d’autre part, les codts
indirects supportés par ces services du fait deotssommation, par chacun d’entre eux, des
prestations des trois autres (quote-part des aggmsces communs affectable audit service).
Pour 2008, les surfaces occupées par les servest®ig immobiliere, informatique, infotheque
et médical étant respectivement de 398 m2, 1 1796187 m?2 et 453 m? et leurs budgets de
7284270 €, 1077119 €, 1169 720 € et 286 46606)pte tenu, en sus, d’'un supplément
« autres » dont le budget est de 149 395 € (incelégrminale limitée a 3,08 €), le prix au metre
carré en résultant est, a partir de la surface wttale retenue comme base (48 534 m2), de
233,65 € (cf. annexe 3). Le prix déterminé comnuiqiné ci-dessus sert a fixer une redevance
trimestrielle due par chaque entité concernée pesirlocaux dont elle dispose de maniére
réguliere.

Le modele de calcul ainsi retenu pour prendre enpte les dépenses diverses se
rapportant aux locaux, y compris les moyens humiissa ceuvre, a partir du budget de quatre
services et de la superficie qu’'ils occupent, paaipartie inadéquat. Il contribue a mettre a la
charge de lI'ensemble des établissements extériwBon un quart du co(t des services
communs retenus comme bases de la répartition 9846 €). Mais, sa structure interne
présente un double défaut.

D’une part, son résultat reste variable en fonctleri’ordre d’imputation des coUts
indirects que chacun des services génére pour ugesa D’autre part, il n'assure pas la
répartition de la totalité du colt de ces serviaesprorata des surfaces occupées par les
établissements extérieurs, d'un c6té, et, de Baupar les autres services et écoles de
I'association. En effet, la clé retenue et ses ri@dad’application impliquent que chacun des
quatre services a un codt non réparti égal au raglgola surface qu'il occupe lui-méme a la
surface de I'ensemble qu’il gére.

Par ailleurs, I'absence de co(t indirect de I'ihBxue dans le calcul, au motif que les
autres services en cause n’en bénéficient pas, @uesla diminution du prix au meétre carré
demandé a I'lLV, du fait que celui-ci n'utilise pbes services de l'infothéque, introduisent une
distorsion anormale entre les charges répartiese dags établissements extérieurs et celles
supportées en définitive par I'association du f#ét I'existence de services communs (des
services comme le service de la paie ou le sersie®e admissions et de l'orientation de
I'association ne doivent pas non plus étre utéises de l'infothéque, sans qu'’il en soit tiré de
conséguence).

Enfin, le prix au métre carré défini annuellemeigish pas automatiqguement retenu
pour la détermination des sommes facturées aukssaiments. Il s’applique, en particulier, aux
contrats ou aux avenants signés a partir de samétgion, mais, a défaut d’avenant, un contrat
conclu par exemple en 2005 reste sans modificatiaigré I'évolution du « tarif » en 2006,
2007 et 2008.
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Le systéme en place devrait faire I'objet de madifons, dans la mesure ou, comme
indiqué ci-dessus, le partage de charges opére tregt theorique et, au surplus, défavorable a
I'association, en raison de la forfaitisation duiicdes prestations fournies.

Des lors que la facturation est établie a partimdprix déterminé pour la période
antérieure, une régularisation devrait étre opérédin d’année, une fois les dépenses réelles
connues.

Par ailleurs, la répartition par metre carré dggedées induites par la gestion du pdéle
n'est pas le seul critére utilisable. En effetslaface affectée aux divers établissements autres
gue ceux de l'association reste largement inféreed0 % de la surface utile retenue, alors
gu’elles représentent plus de la moitié des effedtiétudiants bénéficiant des services du pole
(2 586 étudiants selon les données connues en.2008)

Conscients de la faiblesse de ce dispositif, owcisoM de moderniser le systéme
pour accroitre les ressources en provenant, lgmmeables de I'association ont demandé a un
consultant de se pencher sur I'analyse des coiustables aux services communs et de proposer
une nouvelle méthode de facturation. Dans sa rép@ux observations provisoires de la
chambre, le président de l'association a déclaré Hassociation facturerait les codts
d’exploitation de la facon la plus précise poss#ti¢iendrait compte, outre des observations de
la chambre, du résultat de I'expertise demandée.

Dans le cadre contractuel actuellement en vigueumporte, en effet, de rechercher
le colt le plus proche de la réalité et, pour cetdamment, de demander aux établissements
concernés de régulariser les acomptes qu’ils sosteptibles de verser, compte tenu de la
dépense effective de l'exercice, de maniere a cdsgassument la totalit¢ des débours
correspondant a l'utilisation des locaux. Il endeaméme pour les sommes facturées pour les
prestations complémentaires.

6. Dépenses de personnel
6.1. Evolution des dépenses et des effectifs

Le montant des dépenses de personnel a atteinB4LKE en 2004-2005 et
16 234 K€ en 2007-2008 (cf. annexe 4, point a).nOte une forte évolution de la dépense en
2007-2008 (+ 1,9 M€) apres la diminution sensible gvait caractérisé les deux exercices
antérieurs (- 1,3 M€ entre 2004-2005 et 2005-20083pres les bilans sociaux, les effectifs
permanents sont passés de 217 personnes en 2Q8%a 2008. Selon les informations fournies
par le service du personnel, sur le nombre totapeesonnes ayant travaillé dans l'année,
I'association a rémunéré 73 enseignants permaear2808 (cf. méme annexe).

Le tableau des effectifs permanents fait apparaiirmaintien du nombre de salariés
a un niveau élevé avec une tendance a la diminglionombre de cadres administratifs dits
intégrés. La diminution du nombre de cadres adnnatits est, en partie, due au remplacement
de salariés bénéficiaires de contrats a duréerdiétée par des intérimaires sur les postes de
moniteurs. Le nombre de salariés temporaires {im#éres) est passé de six en 2005 a 17 en
2006 et 47 en 2007, puis a 37 en 2008. Il représemmene en équivalent temps plein, le travail
de 2,36 agents en 2007 et 4,5 agents en 2008]jtdiiuiae augmentation des contrats précaires.
Il résulte des données fournies que le personmairastratif est numériquement plus de deux
fois plus important que le personnel enseignant, dg plus, est souvent employé a temps
partiel.
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Au 31 décembre 2007, I'effectif moyen mensuel &ai212 salariés (224 en 2005),
ramenés a 185,29 équivalents temps plein (191,2D@8). En 2008, il est passé a 219 salariés,
correspondant a 192 agents a temps plein. La rté@blili personnel reste importante. En 2006,
2007 et 2008, le nombre de départs a été respemivtede 48, 25 et 50, dont sept, sept et 11
enseignants ou cadres autonomes. L'effectif duopeed non enseignant parait important,
I'association ayant recours, pour la plupart devises (restauration, hétesses, maintenance,
ménage, sécurité), a des prestataires extérigery@mant régulierement sur le site. lls ont fourni
sur place, en 2007 comme en 2008, un nombre d’'bealedravail chiffré a 167 219, soit, en
évaluant le nombre d’heures théoriques correspdanadanravail annuel d’'un agent a 1 645
(35*47), le travail annuel a temps plein de 10le6spnnes.

En ce qui concerne les enseignants, selon lesrehifelatifs aux personnes ayant
travaillé dans I'année, la majorité d’entre euxvaile a temps partiel (42 sur 73 en 2008),
'EMLV n’ayant que deux enseignants a temps plein23 affectés a cette structure (cf. annexe
susmentionnée). Le ratio éleves des écoles deotmdBn/enseignants permanents était, en
2008, d’'un enseignant permanent pour 37 étudi2Bdd{64). Ce nombre, par ailleurs, inclut des
enseignants intervenant dans les enseignements wosnm@ux diverses filieres (culture et
communication, langue, sports), qui sont essentialis non structurants pour I'activité des
différents établissements. Comme le souligne Isige@t de I'association dans sa réponse aux
observations provisoires de la chambre, I'habibtatdes formations au niveau bac + 5 aura pour
effet contraignant d’imposer un plus fort taux dadrement des étudiants par des enseignants
permanents.

La capacité d’enseignement mobilisée et le tauraiidrement effectif des étudiants
dépendent, pour la période étudiée, d’'un nombreoitapt de vacataires fournissant un
enseignement spécialisé. A titre d’'exemple, le neme vacataires salariés qui sont intervenus
au cours de I'exercice 2007-2008 s’est élevé a 840ont effectué le travail correspondant a
47,31 enseignants a temps plein (calcul effectu&a@nptant, comme pour les enseignants
permanents, deux heures d’équivalent TD pour unmnée de travail, soit 418 heures par an). A
ces vacataires, il faut ajouter ceux payés au mdif@noraires, soit, pour la méme période, 237
(équivalent en temps plein non connu des services).

Ces données mettent en évidence la difficulté dergg de controler les pratiques
professionnelles de plus de 700 intervenants extési

6.2. Accords d’entreprise

Des accords d’entreprise ont été signés par I'Upiatnonale des Hauts-de-Seine et
les syndicats représentatifs, le 4 novembre 199&nit fait 'objet de deux modifications pour
tenir compte de 'aménagement et de la réductiotethps de travail (31 janvier 2000) et faire
évoluer les précedentes dispositions (17 décentii¢)2Selon les accords du 4 novembre 1998,
les parties ont décidé de rédiger un accord d’prite spécifique reprenant certains éléments
des accords antérieurement appliqués (conventibbectioe dont reléve la SEM 92, employeur
initial des agents recrutés avant fejanvier 1997) et les adaptant aux métiers conserné
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Selon le titre 1V, relatif a la résiliation du coat de travail, toute résiliation implique
un préavis, sauf cas de faute lourde, de fauteegoavde force majeure. Les accords prévoient
les modalités selon lesquelles les salariés pelbdamdficier d’'une indemnité de licenciement et
d’'une indemnité de départ en retraite. L'indemnité licenciement est due en cas de
licenciement prononcé pour motif personnel ou éotqoe. Les cas de faute grave ou lourde en
sont exclus. En vertu de ces accords, les salagés de moins de 60 ans ou ne remplissant pas
les conditions d’obtention d’une retraite a temf@rpqui sont licenciés regoivent une indemnité
fixée a un demi-mois de salaire par année d’aneignoompléte. Le total de I'indemnité de
licenciement ne peut étre inférieur au montant ypngar la loi, ni excéder six mois de salaire.
Au-dela des six mois, le régime de droit commun s’appligugarticle 23).

Aux salariés de plus de 50 ans, ayant plus de daaxde présence a I'association,
qui font I'objet d’un licenciement individuel, hoismle cas de faute grave ou lourde, est versée
une indemnité complémentaire égale a 10 % de lamémation brute annuelle. L'indemnité de
départ en retraite dépend de 'age de départ dieduer salaire de base. Elle est de six mois de
ce salaire pour un départ entre 55 et 61 ans,mivig pour un départ aprés 61 ans, quatre mois
pour un départ aprés 62 ans, trois mois pour urtgpres 63 ans. L'article 26 précise, par
ailleurs, que lintéressé aura la faculté de stumstia I'indemnité un préavis conventionnel de
retraite d'une durée égale, mais aménageable d@absnips. Le salarié négociera, selon ses
veeux, un étalement de ce préavis, laissant plageedactivité a temps partiel durant les mois
précédant son départ effectif a la retraite.

6.3. Rémunérations les plus importantes et colt de€parts

Les rémunérations totales supérieures a 60 000 €rpant varié entre 12 et 19, au
cours des derniéres années (cf. annexe 4, poinbdutre, trois salariés ont percu, en 2008, a
titre de rémunération autre que le salaire de basg,sommes supérieures a 25 000 €. Ces
éléments tiennent compte des rémunérations efésntwnt percues pour un travail qui pouvait ne
pas étre a temps plein. Il résulte, en effet, danbsocial 2007 que la moyenne, en équivalent
temps plein, des 10 salaires d’enseignants lesgidwgs était de 96 612 € et celle des 10 salaires
administratifs les plus élevés de 95918 €. En 2@@8 chiffres ont été respectivement de
82 639 € et 100 708 €. lIs ne tiennent pas comgsedsientuelles rémunérations accessoires.

Le détail des rémunérations versées, en 2008, Auenieignants retenus pour le
calcul de la moyenne susmentionnée fait apparditis salaires annuels correspondant,
extrapolés a temps plein, a une remunération supéria 80 000 €. Il s’agit de personnes
occupant des fonctions de directeur ou directejmirstdd’une des écoles. Deux d’entre elles
travaillent effectivement a temps plein, mais laisieme a percu 32015 € + 5000 € de
rémunération accessoire, pour un travail a 20 %guceorrespond a un niveau de rémunération
a temps plein de 185 075 €.

Toutefois, dans sa réponse aux observations picegsde la chambre, le président
de [l'association estime qu’il convient de compates montants relevés a ceux des
établissements similaires et de tenir compte deglaur des missions assurées par lI'association.

De fait, le statut juridique de I'entité contréléele fait qu’elle soit, a la fois, chargée
d’'une mission d’enseignement et d'une mission dgigre d’'un pble universitaire sont, en eux-
mémes, des facteurs d’accroissement des dépengesstanel, dans la mesure, notamment, ou
les références financiéres utilisées pour le reanent des salariés sont celles du secteur privé.
Toutefois, si cet effet peut expliquer le niveaur@munération de divers agents administratifs,
comme un responsable informatique, un chef comgtahl une secrétaire, il ne suffit pas a
justifier, a lui seul, celui des salariés occupded postes de direction dans une entité vivant, au
moins pour les années sous revue, de fonds publics.
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L’examen détaillé de I'évolution de la masse salarifait, par ailleurs, apparaitre
une forte incidence du colt des départs. Les dispas conventionnelles des accords
d’entreprise de 1998 n’expliquent pas, a ellesesedlimportance du montant des paiements
effectués a la suite d’'un départ. L'analyse dedlaiion de la masse salariale au cours des
années en cause fait ressortir un impact finar®erdéparts, incluant celui des licenciements,
qui atteint 1165 K€ en 2007-2008 (cf. annexe suimienée). En 2007-2008, les codts
supplémentaires dus aux départs de I'exercicexetégularisations sur départs antérieurs se sont
élevés a 710 538 €, somme a laquelle il faut ajos® 540 € de provisions pour les départs
prévus en 2008-2009.

6.4. Contrats et remunération des dirigeants actukdment en fonctions

Les cadres dirigeants de I'association sont lecthte général, le directeur général
adjoint et le secrétaire général. Le poste de wivecgénéral adjoint a été créé en 2007. Le
secrétaire général, en fonction jusqu’en 2008,paia été remplacé. L'association a récemment
etoffé I'équipe de direction. Elle dispose maintan@epuis juillet 2008) d’'un directeur général
et d'un directeur général adjoint a temps pleinjiau d’'un directeur général et d'un secrétaire
général a temps partiel (75 % pour le premier éx4dour le second).

Les rémunérations versées au directeur générébnetion depuis le 24 juillet 2008,
et au directeur général adjoint, recruté le 29 @@07, sont élevées: 165000 € par an,
augmentés d'une prime variable déterminée de nmaniiscrétionnaire par le conselil
d’administration, pour le premier, et 110 000 € aay pour le second. Au surplus, le contrat du
directeur général prévoit uneindemnité de cessation de foncti@nqui pourrait atteindre 18
mois de rémunération mensuelle brute, si la dateedsation intervenait plus de trois ans apres
la date de signature du contrat.

6.5. Autres dirigeants pendant la période sous reweu

L’examen de la situation des autres dirigeants aenlkh période 2004-2005 a 2008-
2009 a permis de constater que ceux-ci ont bégéfiors de leur départ, d'indemnités tres
élevées, dont au moins une partie ne résultait gmsstipulations contractuelles ou de

I'application des accords d’entreprise.

1°) Situation d’'un ancien directeur général

Le contrat du directeur général de I'associatioplese du I septembre 2001 au 31
juillet 2006, signé le 27 juillet 2001, prévoyameairémunération annuelle brute de 970 000 F
(147 875,54 €), pour un travaill a temps completjaquelle s’ajoutait une prime non
explicitement mentionnée au contrat (25 000 € pgyaur les années 2004 et suivantes).

Lors de son départ volontaire, l'intéresseé a p@d@ 027,15 €, dont 176 451,20 €, au
titre d’une gratification, que rien n’obligeait $sociation a verser, la qualité des services rendus
a son employeur, quel que soit son niveau, n’'ing@lig pas une majoratian posterioride sa
rémunération contractuelle.

Compte tenu de la gratification recue lors de sépad pour I'ensemble de ses
services, l'intéressé a pergu, au cours de la éier@innée universitaire durant laquelle il a exercé
ses fonctions, une rémunération de I'ordre de 8D
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2°) Situation d’'un autre ancien directeur général

L’intéressé est devenu directeur général de I'aason, le 23 octobre 2006. Il a fait
ultérieurement I'objet d’un licenciement pour infssdince professionnelle. Son contrat prévoyait
une rémunération mensuelle brute de 9 384,62 €j guiun 13e mois, soit une rémunération
annuelle brute de 122 000 € - 13 fois 9 384,62pdur un travail correspondant a un temps
partiel a hauteur de 75 %. Le salaire a temps cetngpkrespondant était de 162 666 €.

Il a été mis fin aux fonctions de l'intéressé paraaccord transactionneb daté du
24 juillet 2008. Par ce contrat, I'association @né son licenciement, met fin a ses fonctions de
directeur général, ainsi qu’a celles de directeutESILV qu’il assurait depuis le 21 mai 2008,
lui accorde un préavis de trois mois, a partir duilllet 2008, qui sera réglé a ses échéances
normales, lui confie pendant la durée de son pséané mission de recherche de partenariats
financiers et scientifiques, lui accorde le bérefitun secrétariat, mais le dispense de présence
au poéle.

L’accord prévoit que l'intéressé prendra ses cordjeé28 juillet au 18 aot 2008,
pendant la période de fermeture du pbdle. Compte tlences congés, le préavis se termine le
14 novembre 2008. Il indique qu’a la fin de sontcamn le 14 novembre 2008, l'intéressé
percevra, en sus des 4 331,27 € bruts dus poudriade du § au 14 novembre, une somme de
20 764,22 € bruts au titre de I'indemnité compainsatde congés payés (correspondant a 42
jours de congés payés). Enfin, l'article 3 de l@ackajoute que I'association accepte de verser, a
titre de dommages et intéréts, une indemnite fiaifai et définitive de 136 500 € bruts.

Compte tenu d’un versement de 4 221,72 € au téseptimes telles que le IBois,
l'intéressé, salarié a temps partiel (75 %), a pelgrs de son départ, une rémunération de
165 490,59 €, alors que I'association n’était @skite de ses services.

3°) Situation de I'ancien secrétaire général

L'intéresseé, né en 1931, travaillait pour I'asstioiaen tant que retraité en activité et

a été mis a nouveau a la retraite, Teottobre 2008, avec effet au 31 mars 2009 (préderisix
mois non effectué conformément a la possibilité, geion I'association, est ouverte par les
accords d’entreprise). L'intéressé était secréigéméral de I'association depuis fé eptembre
1998. Il a été recruté en 1998 pour un travailespondant a 45 % d’'un temps complet, sur la
base d'un contrat a durée déterminée, renouveldas 2000 et transformé en contrat a durée
déterminée en septembre 2001. Son salaire intail de 480 000 F par an dés 1998 (36 923,08
F par mois sur 13 mois) pour une activité a 45 %r@e cing matinées par semaine (soit
73 175,52 € par an). Il correspondait a un salaireuel a temps complet de 162 612 €. Le
contrat, conclu en 2001, a fait I'objet de deuxreards.

Un avenant du °l septembre 2003 prévoit unegarantie temporaire de stabilité
d’emploi», destinée a offrir a ce salarié&ir engagement durable qui implique le versement a
l'intéressé, en cas de licenciement (sauf fautediEy d’'une indemnité égale a 24 mois de
rémunération brute, qui s’ajoute a l'indemnité i@ des accords d’entreprise. Cet avenant
indique également qu’en cas de départ du diregfénéral de I'association, quelle gu’en soit la
cause, lintéressé pourrait demander la résiliatienson contrat en invoquant la clause de
confiance et ajoute que, dans ce cas, lintéressérait considéré comme licencié et non
démissionnaire et bénéficierait a ce titre des dols indemnitaires définies ci-dessusUn
autre avenant au contrat de travail, signé le Tesgire 2004, indique que, dans le cadre d’'une
mise a la retraite a linitiative de I'associatidiintéressé percevra une indemnité de mise a la
retraite d’'un montant maximum de deux ans de salair sus de I'indemnité prévue par les
accords collectifs.
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L'intéressé a émis le souhait de quitter ses fonstile 27 aolt 2008, en invoquant le
changement de directeur général auquel il vend@itrel’procédé. En sus des deux années de
salaires que les stipulations contractuelles suSorerées conduisaient a intégrer dans les
sommes qui lui étaient dues, l'intéressé a bérmgfitune prime exceptionnelle de 54 930 €,
portant la rémunération qui lui a été versée achs@n de son départ a 269 886,18 € pour un
contrat & temps partiel (45 %)Le cumul des avantages obtenus par lintéressét, cen
particulier, la rémunération résultant des avenantsontrat et la prime exceptionnelle, ajoutée
au paiement de six mois de salaires sans contiemhattravail, a conduit a lui accorder des
avantages non justifiés par I'intérét de I'assacrat |l était illogique d’offrir un engagement
durable a une personne, qui plus est septuagétaitesn lui permettant de le rompre, dans des
conditions trés avantageuses, au premier changeatineatorial a intervenir.

6.6. Cas particuliers de paiement de salaires ouiddemnités

Diverses situations relatives a d’autres respoesatié I'association ont conduit a des
dépenses sortant de I'ordinaire.

1°) Cas de I'ancien doyen du podle

L’intéresseé, universitaire spécialiste de physigueléaire, engagé, en 2002, comme
chargé de mission, est devenu doyen du pdle uitaiees fonction comportant la représentation
du pbéle a l'extérieur, ainsi que la tache de cdleseles responsables, de s’assurer du bon
fonctionnement de la collaboration interdisciplneaet d’animer la politique de recherche. Son
salaire brut annuel était, au départ, de 71 142,863 mois compris. Il a été porté a
142 504,70 €, a compter dd Avril 2003, par un avenant a son contrat fuottobre 2003.
Compte tenu de la rémunération accessoire pergusgredernier état, sa rémunération annuelle
était de 164 504,70 €, 4Bois inclus.

Ce salarié a été licencié, le 23 mars 2005, pasdeaiation, qui a invoqué, a cette fin, une faute
grave. Dans sa réponse a l'extrait des observatwogisoires de la chambre qui lui a été
communiqué, il a soutenu que les fautes relevéesgsaociation a son encontre n’étaient pas
sérieuses, ce qui I'avait conduit a négocier awt employeur @vec déterminatios. D’ou,
pour éviter que le litige soit porté devant la igest la conclusion d’'un accord transactionnel
signé le 4 mai 2005. Celui-ci prévoit le versemantintéressé de 21 623,07 €, représentant
«son solde de tout compteet 369 769 € bruts a titre de dommage, soit smame de
391 401,07 £.

Le versement d’'une somme aussi importante a I'arsigren du pole pour réparer le
dommage lié a son éviction n’était pas une décisamérente avec le motif invoqué pour le
licencier, en I'espece, I'existence d’'une fautevgra

’ Le détail des sommes percues est le suivant :

. indemnités de préavis : 33 773,76 € (correspandax salaires, payés par anticipation en octob@S82des six
derniers mois de travail qu’il a été autorisé as effectuer) ;

. primes (18 mois) : 4 221,72 € ;

. indemnités de congés payés N-1 (2007 : 2 jol5$D;62 € ;

. indemnités de congés payés N (2008 + 3 mois 668)20L1 794,96 € ;

. indemnité de base de mise a la retraite : 181294,

. indemnité contractuelle de mise a la retraité6 352 € ;

. prime exceptionnelle : 54 930 €.
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2°) Cas d'un ancien responsable de I'associationispde sa filiale
commerciale

Selon les précisions qu’'il a apportées en répond&exdrait des observations
provisoires de la chambre qui lui a été communidjiréeresseé, initialement salarié de la SEM
92, a vu son contrat transféré a I'association’lenhi 1996. Sa position de cadre dirigeant lui a
été confirmée par une lettre du 14 décembre 200€; affet au I janvier 2000. Il a été
rapidement nommeé directeur financier, puis directg@néral adjoint de cette société. Dans cette
derniere position, il a été chargé, en 2001, dedreeen charge la direction du développement de
I'association. Cette fonction impliquait qu’il dexj a compter de sa création, féjanvier 2002,
président de la société Institut Léonard de Vifikigle de I'association. Son contrat de travail a,
alors, fait I'objet, le 26 octobre 2001, d'un aveha

Cet avenant prévoyait une rémunération brute mélesde 10 203 € (18mois en
sus). Il stipulait qu’en cas de licenciement, paarmotif autre qu’une faute lourde, le salarié
aurait droit a une indemnité contractuelle égag anois de salaire (salaire correspondant a sa
derniére rémunération), en sus de lI'indemnité tastides accords d’entreprise, et incluait une
clause de conscience permettant a l'intéressé de paec les mémes avantages, en cas de
départ du directeur général, dans le cas ou I'éssme ne donnerait pas suite a sa politique de
formation continue ou dans le cas ou ses stattagese modifiés de facon substantielle.

Selon lintéressé, ce type d’indemnité contractjeliorrespondant a 24 mois de
salaires, était quelque chose de banal et d'usuella clause de conscience répondant, a son
avis, a l'intérét que l'association avait a s'aftacses services.

En décembre 2004, ce salarié a souhaité démissidenses fonctions de président
de I'lLV pour retourner au sein du personnel dection de I'association. Un audit de I'lLV a
éte effectué. Sur la base des dispositions daclarl2 des statuts de I'IlLV prévoyant que le
président est révocable a tout moment par I'assaigue, le 17 février 2005, il a été licencié
pour faute lourde, au motif qu’il se serait rendwgable de graves malversations financieres au
sein de la SAS ILV, ce quil a contesté vivement guoalifiant ces accusations de
«chimériques». C’est ce licenciement, intervenu alors que salaire mensuel brut s’élevait a
11 053,25 € en moyenne pour les trois derniers,moisa entrainé l'application de la clause de
conscience.

Le conseil de prud’hommes de Nanterre, saisi dyelien résultant, a considéré que
le licenciement était dépourvu de cause réell@messe. Il a condamné I'association a verser a
l'intéressé une somme de 440 175,96 € compren&®740 € a titre de rappel de salaire
concernant la mise a pied, 33 159,75 € a titred@'mnité de préavis, 3 230,52 € a titre du solde
de congés payés, 331 929,09 € a titre dindemnit@sventionnelles et contractuelles de
licenciement, avec intéréts au taux légal a conguez4 février 2005 pour ces diverses sommes,
66 319,09 € a titre de dommages et intéréts pquture abusive, avec intéréts au taux légal a
compter du jugement, et 800 € au titre de l'articC® du nouveau code de procédure civile
(indemnisation des frais avancés par les parties).

La cour d’appel de Versailles a confirmé I'essdrdie ce jugement par un arrét du
15 avril 2008 et porté la somme due au titre dasgés payés a 4 396,03 € (au lieu de
3 230,52 €) et celle due en application de I'aticD0 du NCPC a 2 500 € (au lieu de 800 €). Le
suivi des acomptes permanents permet de constaéer’igtéressé a percu 346 793 € par un
virement du 9 juin 2008.
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L'importance de la dépense résultant de cette raffpour I'association souligne
I'erreur commise en qualifiant, de maniere erro@décenciement de son salarié. En tout état de
cause, l'avenant a son contrat, qui prévoyait lecg@ion de deux ans de salaires en cas de
licenciement, ainsi que la possibilité pour l'irdgsé de partir a son initiative en faisant jouer un
clause de conscience, apparait comme particuligreavantageux et peu adapté a la logique de
rentabilité qui régit, en principe, la créationmtieés a but lucratif.

3°) Cas d’un ancien responsable

L'intéressé a été engagé par I'association,®lendvembre 1999. Il indiquait, dans
son curriculum vitae, étre conseil en prévention et gestion des risgieed’environnement,
auditeur de conformité certifié, administrateur ldeFédération des médiateurs et conseiller
prud’homal. Il a été conseiller de Paris de 198B989 et avait, auparavant, travaillé dans le
journalisme. Il est devenu, en mars 2001, respdasdb service du personnel, puis des
ressources humaines. Sa rémunération brute annL&lmois compris, a été fixée a 433 333 F,
a compter du 3 septembre 2001, pour un travaimgseplein (il était auparavant a temps partiel
a 30 %, puis a 80 %).

Apres avoir recu un avertissement, dont il a caétiesbien-fondé, cet agent a vu une
procédure de licenciement engagée a son encongfeisée par l'inspecteur du travail, la
demande d’autorisation de licenciement a été aéegra la suite d’'un recours hiérarchique, par
le ministre des affaires sociales, du travail etadsolidarité et est devenu effective le 29 mars
2004. Le preavis de quatre mois, que le salari¢éadispensé d’effectuer, s’est terminé le
30 juillet 2004. L'intéressé a percu, en 2004, tgraunération de 38 535,92 €.

Par un jugement du 2 mai 2007, le tribunal admaligtde Paris a annulé la décision
du ministre autorisant le licenciement. L'agenteandndé a étre réintégré dans son poste, le 6
juillet 2007. L’association, qui avait fait appell gjugement du tribunal administratif, n'a pas
répondu a la demande de réintégration. L’inspeatioriravail lui a rappelé ses obligations et

I'intéressé I'a assignée devant la formation dérefiu conseil des prud’hommes de Boulogne-
Billancourt.

Dans ces conditions, I'association et l'intéresséamnclu, le 25 novembre 2007, un
protocole transactionnel aux termes duquel l'asdimei S’engageait & payer a cet agent
121 959,84 €, a titre de rappels de salaires édbpsis le 20 mars 2004, et 235 761 €, a titre de
dommages et intéréts poutdieenciement sans cause réelle et sérieusk’intéressé a donc
percu, en application de I'accord susmentionne, 728%84 €. Cette dépense met en cause la
gestion de l'association qui, tout d’abord, a cdést que l'intéressé ne pouvait pas remplir les
fonctions qu’elle lui avait attribuées et, par lats, a dO I'indemniser pour licenciement sans

cause sérieuse.
4°) Cas d’'un ancien directeur d’établissement

L’intéressé, directeur de I'ESILV, a pris sa rewagn 2008. C’était le fondateur de
cette école qu’il a dirigée jusqu’en avril 2008.r8munération annuelle brute avait été portée au
1%" janvier 2007 a 111 289 €, pour un travail a terplesn. Il a percu, le dernier mois (aodt
2008), 131 406 €, comprenant notamment une prirnepionnelle de 76 950 € correspondant a
neuf mois de salairésLe versement de cette prime, en sus des rémior&sativerses résultant
de son contrat ou des accords d’entreprise, nigéaittonforme a I'intérét de I'association.

® Les autres éléments de rémunération sont lesrasivaalaire du mois (8561 €), indemnités de conm@dy/és de
'année N (10 964 €) et de 'année N — 1 (14 224ir)emnités de compte épargne temps (9 318 €ataralu 13
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7. Passation et exécution des marchés
7.1. Modalités internes de controle de la dépense

L’association a édicté des reégles internes démagqdé celles en vigueur dans le
secteur public. Ainsi, dans une note interne dyuld 2004, le président alors en exercice a
défini trois principes fondamentaux : la séparati@s ordonnateurs et des comptables, qui, en
I'espece, implique la différenciation des respoilgéb entre la personne qui décide d’engager
une dépense et celle qui est chargée du paienaenéckssité d’'un engagement préalable écrit
antérieur a toute dépense émanant de la persomrmpétente et, enfin, & chaque étape, un
contrdle portant sur les lignes budgétaires etdmlarité de la procédure.

L’association utilise une comptabilité d’engagemsddlisée a I'aide d’un logiciel
qui permet, notamment, de gérer la chaine de passaé la commande et de s'assurer de
I'existence d'un budget disponible. A partir de tempbre 2005, elle a mis en ceuvre une
procédure de passation des contrats comportanisiea @m concurrence des prestataires. Cette
procédure définit cing niveaux d’engagement finan@t prévoit notamment la nécessité d’un
appel d’offres restreint pour les contrats supésieu230 K€, soumis aux formalités de publicité
sur la base des critéres applicables aux march#sgu

Toutefois, la mise en ceuvre de cette procédurgnmtee s’est pas faite sans
difficulté, comme le montre le rapport du 11 maD20d’un commissaire aux comptes chargé
d’'une mission de diagnostic du contrdle interneafdés ce document, en ce qui concerne les
prestations inférieures a 230 K€, si plusieurs wiéeelles avaient fait 'objet d’une procédure
d’appel d'offres (contrat de régie d’'accueil et skcurité, contrat de gardiennage, contrat de
restauration collective et services de reprogrgplii@utres avaient été réalisées sans mise en
concurrence. Il en était ainsi pour I'électricitB26 K€ en 2005-2006), I'achat d’espaces
publicitaires aupres d’annonceurs (199 K€ en 200@62 et les assurances (98 K€ en 2005-
2006).

Ce rapport relevait, par ailleurs, une anticipatiosuffisante des besoins et le non-
respect de I'application des procédures définias pertains engagements, tout en soulignant
que les tests effectués pour apprécier le caraetégetif des contréles conduisant a I'émission
du bon a payer n’avaient pas révélé d’anomalies.

L’association a fait valoir, dans sa réponse auseolations provisoires de la
chambre, que I'absence de mise en concurrencenétaitale dans certains cas (contrat EDF de
2005 et renouvellement des assurances susmentjoltiésa, par ailleurs, justifié avoir pris des
mesures pour donner suite aux constatations refatiux assurances et manifesté l'intention de
mettre en ceuvre une meilleure formalisation poundeché des espaces publicitaires.

7.2. Evolutions récentes

L’examen des factures d’entretien et de réparafjoospte 615) de I'exercice 2007-
2008 a fait apparaitre que le service comptabiibétrolait attentivement le montant des
factures. En revanche, dans certains cas, I'aggotipourrait planifier les travaux de méme
nature a réaliser au cours d’'un exercice et mettreconcurrence, sur cette base, les divers
prestataires potentiels. Tel est le cas pour &strx de revétement de sol (trois intervenants au
cours de I'exercice) ou de peinture (deux intermsia

mois (1 427 €), indemnité de départ a la retrdd®§22 €, soit trois mois de salaires corresponddtapplication
des accords salariaux).
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L’examen des dépenses d’investissement a fait mésde colt des dépenses
nécessitées par la création d’'un salon - sallerigeraVIP qui s’est élevé a 131 989,94 €, compte
non tenu des travaux relatifs a « 'Express », espaivert aux étudiants, réaménagé a I'occasion
des travaux sur le salon - salle a manger. Durfaitmment, de I'existence sur le site, au méme
niveau, d'un espace de restauration accessiblerésarvation et susceptible de fournir des
prestations de qualité, il est permis de se demagidmette dépense n’aurait pas pu étre évitée.
Le président de I'association estime, quant adans sa réponse aux observations provisoires de
la chambre, que cet aménagement, justifié par dit§udes visiteurs, est de nature a limiter les
frais de réception externes.

Par ailleurs, 'examen des conditions de passafi®rdivers marchés inférieurs a
230 K€ (reprographie, prestations de télécommuioicgt maintenance du matériel de cuisine)
n'a pas fait ressortir d'anomalies.

7.3. Marchés les plus importants

Les marchés les plus importants (maintenance desdrds, nettoyage, gardiennage
et sécurité) n'appellent pas non plus d’observati@jeure. Leur examen a conduit, cependant, a
signaler les deux points suivants :

- en ce qui concerne le marché de maintenance a@enemts (2005), le dossier consulté sur
place lors de linstruction ne comprend pas de dwnt faisant explicitement état de la
décision de la commission d’appel d’offres qui, tatme d’'une procédure complexe ayant
nécessité cing réunions, a choisi l'offre retenue ;

- en ce qui concerne le marché de gardiennagecatit®(2006), I'examen des paiements de
2007-2008 et de janvier 2009 a réveélé des erreridéthil. Ainsi, le tarif de 'année N + 1 a
été appliqué des I€"janvier 2008, au lieu du 14 janvier. L’associatimmlonc payé, pour la
période du § au 13 janvier 2008 inclus, 2 050,46 € de trop.deefait, 'année N + 2 a
commencé le fjanvier suivant au lieu du 14, ce qui a entrainérap-payé de 1 600,04 € au
titre de janvier 2009. Le tarif de N + 2 devra eestn vigueur jusqu’au 13 janvier 2010.

8. Rémunérations d’intermédiaires et honoraires

Au cours des derniers exercices, les dépenses abiligies au compte 622 ont été
de 1313794 € en 2004-2005, 1011914 € en 2006;2@ 154 223 € en 2006-2007 et
1 416 206 € en 2007-2008.

8.1. Prestations d’enseignement

L’examen des factures de I'exercice 2007-2008 neogire le compte 622 comprend
un grand nombre de prestations relatives aux &sivid'enseignement. En effet, aux
866 514,97 € de dépenses portées au compte 622@a0fraires vacataires), il faut ajouter les
2 351,18 € du compte 62280000 (débours vacatatd®ssentiel des 192 920,88 € enregistrés
au compte 62262100 (honoraires liés conventions)e partie importante des vacations
d’enseignement est donc payée par voie d’honorafreasnt application éventuelle de la TVA,
en fonction de la situation du prestataire, legstates travaux dirigés varient entre 53,50 €/h et
99,10 €/h (cas pratiques payés au tarif des coaggstnaux).

Par ailleurs, certains intervenants percoivent)'anonée, une rémunération se situant
entre 20 000 et 43 000 €, ce qui laisse pensel ppuirrait étre profitable pour I'association de
développer le recrutement d’enseignants permanents.
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8.2. Honoraires des membres du conseil scientifiqud pédagogique

Le compte 62261000 (honoraires CSP), dont le totalfin de I'exercice 2007-2008
était de 49 545,98 €, retrace la rémunération, smite forme, des membres du conseil
scientifique et pédagogique de l'association. Laownéération est liee a la participation aux
réunions du conseil scientifique et pédagogiqud.dtgane ayant tenu trois séances en 2007-
2008, la rémunération percue pour chacune s’eseéla 2 540,82 €, en ce qui concerne le
président, et 1 270,41 €, en ce qui concerne lessamembres. Ces rémunérations sont élevées
pour une prestation qui, en général, ne dépassengagemi-journée.

8.3. Honoraires d’avocats

A la fin de I'exercice 2007-2008, le solde du coenf2260000 (hon. avocats-CAC)
était de 304 205,54 €. Ce compte enregistre nolersent les honoraires payés aux avocats et
aux commissaires aux comptes, mais aussi la rémtimerde prestations diverses. L’examen
des paiements de 2007-2008 (factures réglées aawmsats, rémunérations de cours non
comprises) a conduit a plusieurs observations.

En premier lieu, il peut étre difficile aux servicénanciers, agissant dans leurs
fonctions de comptable, de vérifier la nature exasttI'importance de la prestation facturée, en
raison de I'imprécision de la facture, notammenargl I'activité exercée est mixte. Il en est
ainsi, par exemple, pour les honoraires demandédoable titre d’'un contrat d’assistance
juridigue et de prestations d’enseignement vari@esgue les factures d’assistance juridique ne
comportent pas d’indication sur le contenu de lasg@tion, ni ne fournissent d’élément
permettant d’en vérifier le montant.

En deuxiéme lieu, les dépenses consécutives aadsntieux avec les salariés et
celles qui résultent des commandes d’études a mssafaires extérieurs sont importantes. De
nombreux litiges concernent les salariés. Dansicericas, les factures font apparaitre des tarifs
tres élevés. Dans d’autres cas, I'importance demraires souligne clairement le nombre de
litiges ou de problémes concernant des salariésépéssitent un intervenant extérieur.

En troisieme lieu, les activités de conseil descat® s’inscrivent parmi les études
demandées a des prestataires extérieurs, sansojit’'jprocédé a une mise en concurrence des
prestataires potentiels.

Dans sa réponse aux observations provisoires dehdanbre, le président de
'association a indiqgué qu’il prenait bonne notes debservations relatives aux honoraires
d’avocats, qu’il serait demandé aux avocats inteame €également comme enseignants de
facturer, de maniere distincte, leurs prestationsahseil et leurs prestations d’enseignement et
gue le service juridique s’emploierait a ratioredike recours a leurs services et a réduire le colt
de leurs interventions.

8.4. Etudes diverses

1°) Engagement comme consultant d'un salarié etraba durée déterminée
auparavant chargé de la méme mission

Il résulte de I'examen des paiements que l'associah conclu un contrat de
prestation extérieure, le 21 mars 2008, avec ungopee qui en était salarié (& temps partiel)
pendant la période immeédiatement antérieure. Cdratom pour objet I'organisation de
conférences et de travaux dirigés liés a la comaatioin en entreprise et destinés aux étudiants
de 5 année de I'EMLV et de 'ESILV. D’une durée de sanois et trois jours, il prévoit une
rémunération de 19 000 € et correspond a 10 jounglention par mois.
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L'intéressé apparait au contrat commeorsultant en cours d’'immatriculation Le
contrat indique qu'’il prend effet rétroactivemens au £' avril, alors qu'’il est daté du 21 mars,
mais il porte en bas de page lindicatiordu< 03/03/2008 au 04/07/20G8 L'examen des
déclarations de salaires montre que l'intéresséreupen 2008, un revenu brut fiscal de 7 510 €
(6 041 € de revenus d’activités) pour 140 heurkmigas. Sa rémunération de I'année antérieure
(2007) portait aussi sur 140 heures de travailt(fsoal : 5 416 € ; revenus d’activités : 4 291 €)

Il avait été engagé, en tant que chargé de missipnés de la direction générale, a
compter du & novembre 2007, par un contrat & durée détermiaépidtre mois pour contribuer
a la mise en place et au lancement de conféremaks teavaux dirigés liés a la communication
en entreprise, c’est-a-dire pour le méme travad qelui dont il a été chargé ensuite comme
consultant. Le nombre de jours de travail prévugeacontrat de travail était également de 10
jours par mois. Son salaire était de 2 500 € pas,naoquel s’ajoutait, au prorata du temps passeé
dans I'emploi, un 13mois. Son contrat prévoyait une indemnité de pitgce’emploi payable a
son terme et égale a 10 % des rémunérations lpeteses.

Il résulte de la réponse du président de I'assiotiaux observations provisoires de
la chambre que la transformation du contrat deattale ce salarié en contrat de prestations de
service avait été rendue nécessaire par le chamjedee nature des travaux effectués. A
I'origine, cette personne devait se charger dearentes et de travaux dirigés, ce qui justifiait la
conclusion d’'un contrat de travail, puis il lui @#vaté demandé d'organiser des conférences
magistrales avec des intervenants extérieursyliéds «_es propos de Vinci.

Toutefois, dans sa réponse aux observations piosssale la chambre qui le
concernaient, I'intéressé a donné une explicatiéfidrdnte. Selon lui, la tache qui lui avait été
confiée avant et apres la signature du contfarmait un tout», rémunéré sur la base de 140
heures en tant que salarié et de 140 heures equargrestataire, et la totalité de la rémunération
lui revenant avait été fixée dés le début, le parentre les deux types de rémunération résultant
simplement du fait qu’il avait atteint I'age derktraite en avril 2008. Il a ajouté que son travalil
impliquait I'organisation de conférences magissalgui ont été filmées et enregistrées,
constituant ainsi un support réutilisable, ainse quelle de travaux dirigés assurés, sous sa
direction, par un professionnel de la télévision.

Ni l'association, ni I'intervenant n’ont expliquéoprquoi le travail effectué avait
pour base des conférences de culture généralegassie plus souvent, par des personnalités
connues du milieu médiatique et intituléedes propos de Vinci, alors que le contrat
communiqué avait pour objet explicite [&&emmunication en Entreprise

2°) Diversité des études

L’examen des pieces de dépenses montre qu’au cod2@@0000 (hon. avocats-
CAC) se trouve également imputé le paiement, erdsgashonoraires payés aux avocats et aux
commissaires aux comptes, de prestations de teutgctde conseils qui n'ont pas la qualité
d’avocats, d’'une graphologue, de bureaux d’étud&®,Bd’'un conseil en management par
téléphone et d’'un conseil en intelligence économigustratégie. Il serait souhaitable, pour plus
de clarté, que les paiements de ce type soienttednilipés a un autre sous-compte.

3°) Etude non communiquée

L’étude faisant suite a la consultation d’une gpbue (deux heures, réflexion et
piste de travail pour la modélisation d'un profdyphologique de sélection d’'un futur étudiant,
418,60 €) n’a pas pu étre communiquée. Elle seomstituée de notes prises, sous la dictée de
I'intervenante, par un salarié de I'association,rgy travaille plus.
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9. Frais de réception
9.1. Importance des frais de réception dans les dépses du compte 625.

Les dépenses du compte 625 (déplacements, missémegtions) se sont élevées a
358 984 € en 2004-2005, 323 109 € en 2005-20062287 en 2006- 2007 et 440 462 € en
2007-2008. La diminution amorcée en 2005-2006, isend’année suivante, ne s’est pas
confirmée en 2007-2008, année au cours de laqlelktal de ce poste s’est accru trés
sensiblement. Parmi les diverses dépenses relaiantompte 625, les frais de réception
occupent une place particuliere. Ces frais, conilgab au compte 6257, représentent, en 2007-
2008, plus de 72 % du total du compte 625. Il apgp&édé a I'examen, pour I'exercice 2007-
2008, d'un ensemble de factures des dépenses dpted@57. Les dépenses de I'espece se
subdivisent en deux catégories : les dépenses éspgsmar les responsables et les salariés de
I'association qui, eu égard a leur fonction, leomtsensuite remboursées et les dépenses qui sont
directement facturées a I'association par le ptaiséade service assurant la restauration sur le
site.

9.2. Examen des factures relatives a des dépensesrdstaurant émises par la
société chargée de la restauration sur le site

Le détail du compte 6257 fait apparaitre de nondmewlépenses facturées par la
société chargée de la restauration sur le sitephesments effectués en faveur de cette société
ont notamment pour objet des prestations annexadtaét d’invitations faites au nom de
I'association ou de I'organisation de réceptiogsdia la vie de la structure.

Ces prestations se sont élevées, pour les six premiois de 2008, a 75 311,95 € sur
un total de 131 445,68 €. Elles comprennent legnkxs liées a la vie des établissements : a titre
d’exemples, 6 159,40 € pour un buffet le 7 avid1 86 € pour la mise en place d’'un open bar le
7 avril, 8 316 € pour un cocktail de 500 personad'®ccasion de la remise de diplomes le 19
mai, 6 159,40 € pour un buffet de 250 personnésjlén, 5 612,60 € pour un cocktail de 350
personnes a I'occasion de la remise des diplomé&S cigcle de 'EMLYV le 29 mai.

On peut relever, dans ce cadre, l'organisation dtocktail de 150 personnes
(3 232,14 €), le 18 avril 2008, pour le dixiéme igarsaire de la formation d€ 8ycle intitulée
« marketing-commerce sur internet », assurée ddauisntrée 2008 par I'Institut Léonard de
Vinci, seule entité pouvant tirer profit des suitiescet événement.

L’examen des factures du premier semestre 2008éfgailement apparaitre des
paiements relatifs a des repas entre les salaniéssadirigeants de I'association ou encore avec
des membres du cercle intelligence économique sund#és extérieurs : par exemple, 84,50 €,
le 8 janvier, pour un repas de trois personnes£5& 9 janvier, pour un repas de deux
personnes, 104,50 €, le 14 janvier, pour un regaquatre personnes, 108,50 €, le 15 janvier,
pour un repas de trois personnes, 87 €, le 16ggnpour un repas de trois personnes, 191,15 €,
le 23 janvier, pour un repas de cing personnes.

On trouve parmi les factures de janvier 2008, préséitre d’exemple, des invitations
d’intervenants faisant suite a une réunion, deagdigs a une réunion pédagogique, un déjeuner
cléturant une réunion du conseil scientifique (217€, le 17 janvier, pour 13 repas, soit une
dépense bien supérieure a celle mentionnée sumleld® commande, qui était de 274,30 €), des
invitations de membres d’un jury (899,87 € poujulyy « année 4 » de I'lMM, 539,99 € pour le
jury « année 2 » de I'lMM).
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L’association a aussi pris a sa charge les fraisedturation liée au colloque sur
I'intelligence économique du 24 janvier 2008 (58B€7pour le petit déjeuner et 4 635,10 € pour
le déjeuner), sans demander aux autres organisatawolloque de participer a ces frais. Elle a
eégalement réglé les frais relatifs a un cocktaitlépart d’'un salarié (852,72 € le 20 février 2008,
alors que la commande était basée sur un devi®4gB €) ou a une invitation liée au départ
d’une collaboratrice (167,63 € le 31 mars 2008).

9.3. Examen des notes de frais donnant lieu & unmdoursement

Les notes de frais font I'objet d'un récapitulatiensuel par agent. Ce document est
soumis a un visa hiérarchique et a un visa du dhefervice administratif et financier, qui, en
principe, assure le réle de comptable. Malgré $&erice, dans les locaux, d’'un restaurant, dont
les prix laissent présumer un service de qual@ésbciation rembourse a ses responsables et a
ses agents le paiement des repas pris dans dasreggs du voisinage, notamment a I'occasion
de réunions de travail. On a pu relever jusqu’'aca$, pour un seul agent, au cours des six
premiers mois de 2008.

La dépense est fréequemment de l'ordre de 80 € geuk agents se rendant au
restaurant. L’association a établi une limite (86€5pour deux personnes) qui reste indicative et
n'empéche pas le remboursement a l'agent invitaniadtotalité de la dépense. Lorsqu’un
membre de I'équipe de direction ou le présidentadsociation invite un convive, le montant de
la facture s’en trouve affecté : il est souvent'delre de 140 a 170 € pour un repas avec un seul
invité (165 € le 27 mars 2008, 167 € le 23 avriD0179 € le 8 juillet 2008, 146,60 € le 14
janvier 2008, 144 € le 24 janvier 2008).

La dépense pour un repas avec un seul invité dépastis ce niveau lorsque c’est
le président ou un dirigeant qui invite (206 € lel&cembre 2007, 383 € le 29 février 2008,
223,60 € le 15 avril 2008, 403 € le 23 juillet 20@85 € le 26 juillet 2008, 309 € le 8 janvier
2008 et jusqu’a 678 € le 19 décembre 2007).

Lorsqu’il y a deux invités, les dépenses atteigriaclement 200 a 270 € (220 € le
21 janvier 2008, 237,70 € le 20 février, 272 €2eniars 2008, 231,70 € le 11 juin 2008, 206 € le
6 décembre 2007, 216 € le 12 mars 2008). Avec deuites, la facture peut dépasser ce niveau
lorsque l'invitation émane du président (482 € &jdillet 2008) et avec trois invités, elle peut
atteindre 998 € (le 2 juillet 2008).

Par ailleurs, l'association paie régulierement tigers du cercle intelligence
economique dans un restaurant extérieur au sitesi,Ae 11 mars 2008 (483 €, 10 convives), le
18 mars 2008 (1 260 €, plus 30 € de pourboire ,oi#iges), le 3 avril 2008 (575 €, 13 convives)
et le 6 mai 2008 (965 €, 13 convivés)

Il résulte de I'ensemble de ces constatations ¢tassdciation n'accorde pas une
place suffisante au souci d’économie, qui, eu égaldrigine publique des fonds dont elle vit,
devrait inspirer sa démarche dans les divers damala dépenses auxquels elle a a faire face.

° La plupart des convives présents a ces repagueefit pas dans la liste des participants au asdlagintelligence
économique et francophonie » qui a eu lieu suble,de 24 janvier 2008, et seuls trois d’entre somt mentionnés
dans la liste des intervenants a la conférencéistalligence économique organisée paas Echosen partenariat
avec le PULV et PriceWaterhouseCoopers, le 29 2060.
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Dans sa réponse aux observations provisoires dehdanbre, le président de
'association a fait part de son intention de ti@s constatations de la chambre des
«enseignements opérationnelsll a procédé, ajoute-t-il, a un rappel a I'erdgui vise, en
particulier, les salariés s’invitant réciproquemauntrestaurant aux frais de I'association. Quant
aux frais relatifs au cercle d’intelligence éconqud, ils ne seraient dorénavant pris en charge
que lorsque les réunions auront un rapport avetiiggé de I'association.
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Annexe 1. Tarifs et effectifs étudiants

a) Tarifs de base des établissements

32/37

En€ 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2

EMLV 5850 5850 5850 6 000 6 200
ESILV 5100 5200 5300 5400 5500
IIM prépa et 1 4 800 4 800 4 800 4900 4900
IIM2,3etd 4 800 4 800 4 800 4900 4900

b) Tarif préférentiel pour les étudiants des Hautsde-Seine (EMLV et ESILV)

ainsi que pour la filiere sportive de 'TEMLV

Ecole 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2004 2009/

EMLV 1 000 1200 1 200 1500 2 000
ESILV 1000 1200 1200 1 350 1 600

c) Evolution des effectifs étudiants

Ecole 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2004 2008/

EMLV 1 062 916 1127 1339 1 554
ESILV 283 281 303 345 399
Y 256 260 279 344 417
3°cycles 74 97 104 78 -
Total 1677 1 554 1813 2106 2 370
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Annexe 2. Données chiffrées relatives a la situatidinanciére

a) Charges et, éventuellement, résultats positifs

33/37

(en K€) 2004-2005 | 2005-2006 2006-2007 2007-2008 évolution
Colt du personnel (c. 63-64) 15 734 14 382 14 311 16 234 +4 %
Autres charges d’exploitation 7 009 8 130 9831 10 624 +47 %
dont personnel extérieur (c. 125 221 245 525 +320 %
621)
ggg; honoraires et divers (c. 1313 1012 1154 1416 +8%
dont déplacements missions
réceptions (c. 625) 359 323 269 443 +24 %
Dotations et charges 278 244 621 403 + 45 %
financiéres
Charges exceptionnelles 785 168 178 514 -34 %
Imposition forfaitaire sociétés 3{7 3,7 3,7 - -
Excédent de fonctionnement 459 4796 2213 - -

Total 24 27( 27 724 27 160 27 776 +15%

b) Produits et, éventuellement, résultats negatifs

(en K€) 2004-2005 | 2005-2006 2006-2007 2007-2008 oluéion
Produits de I'activité (c. 70) 6 532 6 629 7 574 8 980 +38%
dont établissements associég 2017 2074 2282 2 556 +27 %
Autres produits 17716 19 092 19 464 17 399 -2%
dont subvention département. 16 640 17 595 17654 15 074 -9%
dont subvention Erasmus 41 83 98 114 ns'°
dont subvention Ministére 10 7 225 529 ns
dont taxe d’apprentissage 431 566 456 434 ns
Produits exceptionnels 22 2 003 121 1030 ns
Perte de fonctionnement - - - 367 -
Total 24 27( 27 724 27 160 27 776 -

9 hs = non significatif.




S4210018707 MP 34/37

c) Poids des différentes catégories de produits @ charges dans les résultats

(en K€) 2004-2005 | 2005-2006 2006-2007 2007-2008
Produits d’exploitation 23980 25472 26 560 25 852
- Charges d’exploitation 23021 22 756 24 534 27 063
= Résultat brut d’exploitation 959 2716 2026 -1211
+ Produits financiers 268 249 479 527
- Charges financiéres 1 - 232 198
= Résultat courant 1226 2 965 2273 - 883
+ Produits exceptionnels 22 2 003 122 1030
- charges exceptionnelles 786 168 178 514
= Résultat (avant imp6t) 462 4 800 2217 - 367

d) Charges d’exploitation du secteur lucratif

(en Kg) 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 oluéion
Total des charges d’exploitation 2 362 2615 2 693 2983 +26 %
Principaux postes :

Colt du personnel (c . 63-64) 1398 1493 1496 1814|+ 29,75 %
Entretien et réparations

extérieurs (c. 615) 824 922 1017 1013+ 22,9 %

e) Evolution de la politique tarifaire (rentrée 20®)

1. Adoption d’'un tarif unique pour chaque école @@ sur la durée du cursus, avec une
politique de réduction tarifaire (principe qui n@pplique pas aux programmes réalisés en
partenariat), les tarifs de base validés pour fdrée 2009-2010 étant les suivants : EMLV :
6 200 €, ESILV : 5600 €, [IM : 5 000 €.

2. Maintien d’une réduction pour les étudiants dpattement avec une dimension territoriale
(- 30 % pour les étudiants des Hauts-de-Seinehetdimension sociale (- 60 % sous condition
de ressources) pour 'TEMLV et 'ESILV — aucune rétion pour I'lIM ;

3. Pratique d’une réduction tarifaire pour les pagiculiers : sportifs de haut niveau (- 60 %),

étudiants bénéficiant d'une bourse du CROUS (- 90 &mudiants issus des lycées partenaires
des ZEP (- 90 %), fratrie (- 10 % pour chaque danfdaduction cumulable avec les autres
déductions), enfants de salariés du « Conseil généles Hauts-de-Seine ou du pble Léonard
de Vinci (- 10 %, déduction également cumulable).

f) Nombre d’étudiants accueillis ou pouvant étre acueillis

Ecole 2008/2009 2009/2010 2010/2011

EMLV 1554 1650 1730
ESILV 399 570 740
IIM 417 500 610
total 2370 2720 3080




S4210018707 MP 35/37

Annexe 3. Produits des établissements partenaires

Calcul opére, pour 2008, a partir de la surface ule totale retenue comme base (48 534 m2)

ENTITES SURFACE BUDGET Gl Informatique  Infothéque Médical PRIX m2
Gl 398 m? 7284 270,00 € 150,09 € 8837,11€ 2 350,23 € 150,27 €
INFORMATIQUE 1179 m?> 1077119,00€ 176956,82€ 22,19 € 6958,97€ 2598¢€
INFOTHEQUE 6187 m2 1169720,00€ 928513,14€ 137298,47€ 24,10€ 3651455€ 46,81€
MEDICAL 453 m? 286 460,00 € 67 925,77 € 10 044,13 € 5,90 € 751€
AUTRES 149 395,00 € 3,08 €

TOTAL 9 966 964,00 € 233,65 €
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Annexe 4. Dépenses de personnel

a) Evolution des dépenses et des effectifs

1°) Evolution de la structure et du montant desrgbka de personnel

En KE 2004-2005 2005-2006 2006-200y 2007-2008
Appointements et indemnités 9933 8 984 8 980 BL 00
Charges diverses 5801 5398 5532 5228
Total 15734 14 382 14 312 16 234

2°) Evolution des effectifs permanents

2005 2006 2007 2008
Dirigeants 2 2 3 3
Cadres administratifs « intégrés » 64 61 57 57
Cadres administratifs autonomes 13 13 13 22
Agents de maitrise 61 61 64 60
Employés 13 9 5 7
Total hors enseignants 153 146 142 149
Enseignants 64 65 73 64
Total généra 217 211 215 213

Les chiffres relatifs aux personnes ayant travaié@s I'année, dont le nombre est forcément
égal ou supérieur a I'effectif au 31 décembre, semsuivants :

2005 2006 2007 2008
Administratifs 157 177 170 189
Enseignants permanents 76 67 71 73

En ce qui concerne les enseignants, le détail thl td-dessus (relatif aux personnes ayant
travaillé dans I'année) est le suivant :

2005 2006 2007 2008
Total des enseignants permanents 76 67 71 73
dont temps plein 30 24 28 31
dont temps partiel 46 43 43 42
Enseignants rattachés a un des établissemernts 48 48 49 54
EMLYV (total/temps plein/temps partiel) 21/2/19 21/2/19 21/2/19 23/2/21
ESILV (d°) 24/12/12 24/12/12 25/14/11 26/17/9
[IM (d°) 3/1/2 3/1/2 3/1/2 5/2/3
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b) Rémunérations les plus importantes et colt desgarts

1°) Rémunérations les plus importantes

37137

Rémunérations 2004 2005 2006 2007 2008

Supérieures a 100 000 € 3 2 2 2 3

Entre 80 000 et 100 000 € 4 3 5 7 7

Entre 60 000 et 80 000 € 9 13 5 8 9

Total rem. supérieures a 60 000 € 16 18 12 17 19
2°) Dépenses liees au départ de salariés

En K€ 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008

Colts supplémentaires dus aux départs| et 411,8 360,8 253 710,5

régularisation sur départs antérieurs

Variation des provisions et reprises départs entre 2317 -110,3 -9 62

'année x et 'année x -1

Provisions pour départs ultérieurs - - - 392,5

Total 642,5 250,5 244 1165




